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.مشاريعهامن

الوثيقةهذهاستخدامكيفية

عد
ُ
اإرشاديًامرجعًاالوثيقةهذهت

ً
الأخذمعالقيمية،ةالهندسمنهجيةتطبيقعندالحكوميةللجهاتمعتمد

ي
 
وع،كلطبيعةالاعتبارف يوالمرحلةمشر

التطبيقمراحلالدليلتناولوقد.وتكلفتهوحجمه،بها،يمرالنر

اإطارًايوفربماالمناسبة،
ً
.الحكوميةالجهاتمستوىعلىالمتبعةللممارساتموحد

يالجهاتالوثيقةهذهتدعمكما
 
الدراسات،لتنفيذالمبكروالاستعدادالأساسية،المتطلباتفهمف

اموضمانالمشاري    ع،علىأثرهاوقياس فالذيالصحيح،بالتطبيقالالبر  شر
ُ
نطاقضمنةالهن  عليهت

.اختصاصها

العودة إل الفهرس

النماذج

ً
هاإعدادهاتمبهمرتبطةنماذجتوجدمنه،الاستفادةوتعزيزالدليلهذالتطبيقدعما الموقععلىونشر

:وثيقةكلرقمبموضحةالنماذجهذهالتالىيالجدولويبي ّ .واستخدامهاإليهاالرجوعيمكنللهيئةالرسمي

ةرقم الوثيقالنموذجم

ح الهندسة القيمية1 EPM-KEV-TP-00000نموذج تطوير مقبر 1

نموذج تقرير دراسة الهندسة القيمية2
EPM-KEV-TP-000002

حات الهندسة القيمي3 EPM-KEV-GL-000002ةإرشادات بيان تطبيق مقبر
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وعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستند" المستند"هذا .هو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشر

لتطبيق منهجية الهندسة القيميةالٕارشاديالدليل 

القيميةالهندسة1.0

نفذمنظمةمنهجيةهيالقيميةالهندسة
ُ
خلالمنلقيمةاتحسي  إلىوتهدفالتخصصات،متعددفريقبواسطةت

وع،حياةدورةطوالللمواردالأمثلالاستغلالتحقيقيضمنبماالوظائف،تحليل مستوياتعلىالحفاظمعالمشر

.المطلوبةالأداء

يمنالمنهجيةهذهتتكوّن
ةمراحلثمان  عرفممب  

ُ
عد."العملخطة"باسممجتمعةت

ُ
يالهندسةوت

أحدميةالفر

يالقيمة،منهجيةعلىللدلالةالمستخدمةالمصطلحات
اإليهايُشارقدوالنر

ً
ويمكن.القيمةإدارةأوالقيمةبتحليلأيض

.قيمتهاتحسي  بهدفمنظماتأوعملياتأوخدماتأومنتجاتعلىتطبيقها

لمحة تاريخية1.1

يالقرنأربعينياتإلىالقيمةمنهجيةأصولترجع
ةخلالالماض  كةواجهتعندماالثانية،العالميةالحربفبر ال"شر جب 

يك ةتحدياتالأمريكية"إلكبر يكبب 
 
ي.العسكريللقطاعالمطلوبةالنادرةوالمكوناتالموادتوفب ف

 
بدأالوقت،ذلكف

ي-"القيمةتحليلأبو"ب يُعرفالذي-مايلزلورانسالمهندس
 
ولكنالمطلوبةةالوظيفنفستؤديبدائلعنالبحثف

.الكفاءةأوبالجودةالمساسدونأقل،بتكلفة

ي
 
ال"داخلالمنهجيةهذهخلالمنالتكاليفبخفضمختصقسمأولمايلزأسس،1947عامف يكجب  وشعان،"إلكبر

يوأسهمتملحوظةنتائجحققتما
 
ي.الدولاراتملايي  توفب ف

 
برنامجأولالأمريكيالبحريةسلاحطبّق،1954عاموف

.الثلاثقطاعاتهاعبرموحّدبرنامجبإطلاق1963عامالأمريكيةالدفاعوزارةتبعتهالمنهجية،لتطبيقحكوميرسمي

اتبنتوقد
ً
ووكالةالفيدراليةالطرقهيئةمثلالمنهجية،هذهالأمريكيةوالفيدراليةالحكوميةالجهاتمنالعديدلاحق

.التكاليفوتخفيضالأداءلتحسي  رئيسيةأداةلتصبحالبيئة،حماية

طلق
ُ
االمنهجيةعلىأ

ً
إلىتشب جميعهاو،"القيميةالهندسة"و،"القيمةإدارة"،"القيمةتحليل"مثلمسمياتعدةلاحق

.الوظائفوتحليلالمنظمالتفكب علىالقائمالأساسيالمفهومنفس

يأما
 
للأشغاللعامةاالإدارةخلالمنالثمانينياتمطلعالمنهجيةهذهتطبيقبدأفقدالسعودية،العربيةالمملكةف

ان،الدفاعبوزارةالعسكرية اانتقلتثموالطب 
ً
.المملكةداخلأخرىحكوميةجهاتإلىلاحق

القيمة1.2

ف عرَّ
ُ
العلاقةهذهعنالتعبب ويمكن.لتحقيقهاالمطلوبةوالمواردالوظائفأداءبي  العلاقةأنهاعلى"القيمة"ت

:التاليةبالمعادلة

مفهوم القيمة: القسم الأول

= القيمة 
أداء الوظائف

الموارد

العودة إل الفهرس
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وعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستند" المستند"هذا .هو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشر

لتطبيق منهجية الهندسة القيميةالٕارشاديالدليل 

يوالزمن،التكلفةمثلالرئيسيةالمدخلاتإلى"الموارد"تشب 
 
والجودةالأداءىمستو"الوظيفةأداء"ب يُقصدحي  ف

وعدميمستخاحتياجاتوتلبيةالعميل،بصفتهاالحكوميةالجهةمتطلباتتلبيةيضمنبماالمطلوبَي   .المشر

بأقصىالمتاحةلموارداوباستخدامالمنشود،الأداءبمستوىالمطلوبةالوظائفتحقيقيتمعندماالمثلىالقيمةوتتحقق

ؤخذكما.ممكنةكفاءة
ُ
وعالمرتبطةالمخاطرت يبالمشر

 
وع،ةتكلفعلىمباشرتأثب منلهالماالحسبان،ف وأدائه،المشر

يوجدوله
.الزمن 

القيمةتحديد1.3

د
َّ
حد

ُ
،"العميل"بصفتهاالحكوميةالجهةنظروجهةمنالقيمةت وتحديدروعالمشعنالمسؤولةالجهةوهيالأساسي

افأهدافه اويُراع.تنفيذهعلىوالإشر
ً
وعمستخدمي"احتياجاتتحقيقأيض منفعليًافيدةالمستالفئةوهم،"المشر

.وخدماتهمخرجاته

يالمثال،سبيلفعلى
 
وعف ،إنشاءمشر عدمستشف 

ُ
يالالجهةلكونهانظرًا،"العميل"هيالصحةوزارةت

التخطيطتتولىنر

وع لبينما.وإدارتهللمشر
ّ
جوانبعلىللقيمةمإدراكهيعتمدحيث،"المستخدمي  "والإداريةالطبيةوالطواقمالمرض يُمث

.التشغيلوكفاءةالمرافق،وراحةالوصول،وسهولةالصحية،الرعايةجودةمثل

فهمىعلتساعدتقنياتاستخداميتمالعمل،خطةمنالثانيةالمرحلةوهيالمعلومات،وتحليلعرضمرحلةوخلال

وعومستخدميالحكوميةالجهةوتفضيلاتمتطلبات ماوهوتهدفة،المسوالجودةالأداءبمستوياتيتعلقفيماالمشر

يتفصيليًاتوضيحهسيتم
 
.الدليلهذامن(المعلوماتوتحليلعرضمرحلة)الخامسالقسمف

قاس
ُ
حققهمابي  العلاقةعلىبناءًالقيمةوت

ُ
وعمخرجاتت ييُستهلكومامنشود،أداءمنالمشر

 
.مواردمنذلكسبيلف

ض منممكنةعةمنفأقصىتحقيقيضمنبماالعلاقة،لهذهواضحفهمإلىالحكوميةالجهةقراراتتستندأنويُفبر

.المتاحةالموارد

القيمةعناصر1.4

عد
ُ
ستخدمأساسيةمكوناتالقيمةعناضت

ُ
العميل،بصفتهاوميةالحكالجهةنظروجهةمنحقيقيةقيمةيُمثلمالفهمت

وعمستخدميمنظورمنوكذلك ّوهي.المشر
عبر
ُ
يالجوانبعنت

ؤثرالنر
ُ
وععنالرضاعلىت لاءمتهمومدىالمشر

:وتشمل.الفعليةللاحتياجات

(Performance)الأداء1.

(Quality)الجودة2.

(Time)الزمن3.

(Cost)التكلفة4.

(Risk)المخاطر5.
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لتطبيق منهجية الهندسة القيميةالٕارشاديالدليل 

((Performanceالأداء1.1.4

ّ
يالأداءيُعبر

وعقدرةعنالوظيف  االمطلوبةالوظائفتنفيذعلىالنظامأوالمشر
ً
يالمستهدفةلأداءالمستوياتوفق

النر

:مثلوالفعالية،ةبالكفاءالمرتبطةالخصائصمنمجموعةالعنصرهذاويتضمّن.العميلبصفتهاالحكوميةالجهةتحددها

الاستيعابيةالقدرة•

الاعتمادية•

التشغيليةالكفاءة•

البيئيةالاستدامة•

المستخدملمتطلباتالاستجابة•

والصيانةالاستخدامسهولة•

المحيطةالأنظمةمعالتوافق•

التشغيليةالمرونة•

ها يالجوانبمنوغب 
وعطبيعةباختلافتختلفالنر يوالوظائفالمشر

.يؤديهاالنر

((Qualityالجودة2.1.4

ي
 
ستخدمقدالسياقات،بعضف

ُ
مدىباعتبارهاالجودةمفهوميتبن الدليلهذاأنإلا.للأداءمرادفكمصطلحالجودةت

وعمطابقة اطاتوالمعايب الفنيةللمواصفاتالمشر هذهنتكاسواءالحكومية،الجهةقبلمنالمعتمدةوالاشبر

.والصيانةالتشغيلأوالتنفيذأوبالتصميممرتبطةالمواصفات

يذلكيساهمحيثالمعلومات،وتحليلعرضمرحلةخلالأساسيًاعنصًراالجودةمتطلباتفهمويُعد
 
جودةرفعف

حات .المعتمدةوالمواصفاتالمعايب معالتوافقتعزيزخلالمنبعد،فيماالقيميةالهندسةدراسةمقبر

((Timeالزمن3.1.4

وعإنجازعلىالقدرةإلىالعنصرهذايُشب  يالإطارضمنمكوّناتهأوالمشر
ويُعدومية،الحكالجهةقبلمنالمحددالزمن 

ً
وععلىمؤثرًاعاملً حاتوعلىالمشر يالمقبر

سهولةأوتوريد،الشعةحيثمنالقيمية،الهندسةدراسةبهاتتقدمالنر

بأوالتنفيذ،
ّ
يالتأخب تجن

 
.التسليممواعيدف

يويُراع
 
حاتتوافقمدىالعنصرهذاف وع،خطةمعالمقبر هاالمشر بالأهدافالمرتبطةالزمنيةالجداولعلىوتأثب 

يالعنصرهذاأهميةوتزداد.النهائيةأوالمرحلية
 
وعمثلالعالية،الزمنيةالحساسيةذاتالمشاري    عف المرتبطةاتالمشر

.المقدسةالمشاعرأوالمدارسأوكالمستشفياتحيويةتشغيلمواعيدأومحددةبمواسم

((Costالتكلفة4.1.4

وعلتنفيذالمطلوبةالماليةالمواردإلىالعنصرهذايُشب  بأعمالالمرتبطةالبنوديفالتكالوتشمل.وصيانتهوتشغيلهالمشر

هاوالصيانة،والتشغيل،الإنشاء، وعاستدامةلضمانالمصاحبةالنفقاتمنوغب  .المشر

وع،تحليلعندمهمًاأمرًاللتكلفةالمختلفةالجوانبفهمويُعد يوكذلكالمشر
 
حاتنضجف .وتقييمهامناقشتهاندعالمقبر

يالتفكب ويُراع
 
يخاصةالطويل،المدىعلىالمالىيالتأثب ف

 
يالمشاري    عف

تتطلبالنر
ً
اتعلىوصيانةتشغيلً ممتدة،فبر

ييُسهمبما
 
وععلىالإنفاقكفاءةتحقيقف يالهدرمنوالحدحياته،دورةخلالالمشر

 
القيمةوتعزيزالمالية،المواردف

.منهالمستهدفة
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((Riskالمخاطر5.1.4

يالمتوقعةغب للظروفالمحتملالتأثب مستوىإلىالمخاطرتشب 
وع،ىعلإيجابًاأوسلبًاتؤثرقدالنر لالمشر

ّ
أحدويمث

يالأساسيةالجوانب
.ةالقيميالهندسةدراسةخلالعنهاالمتاحةالمعلوماتمنوالاستفادةمراعاتهايجبالنر

االمخاطرتشمل
ً
اتمثلالفرص،أوالتهديداتمنمتعددةأنواع يالمفاجئةالتغب 

 
التنفيذية،اتالتحديأوالعمل،نطاقف

.والتشغيليةالبيئيةالعواملأوالتوريد،أو

قيّم
ُ
المخاطروت

ً
:خلالمنعادة

.الخطروقوعاحتمالمدى:الاحتمالية•

همدى:التأثب • .الأهدافتحقيقعلىتأثب 

يطابعذاتالمخاطربعضتكونوقد وعإضعافإلىتؤدي(تهديدات)سلنر يتنفيذه،تأخب أوالمشر
 
تمثلأنيمكننحيف

مخاطرالتحليليُعدهنا،ومن.بفعاليةمعهاالتعاملتمإذاإضافيةمكاسبتحقيقأوللتحسي  فرصًاأخرى
ً
يمهمًاعاملً

 
ف

.القيميةالهندسةدراساتخلالنضجًاأكبرقراراتاتخاذدعم

يالمستخدمةالأساسيةالعناضبي  العلاقة1.1الشكلهذايُظهر
 
يالقيمةقياسف

 
وعف الحكومية،للجهةبالنسبةالمشر

.والمخاطرالتكلفة،الزمن،الجودة،الأداء،:وهي

عناصر القيمة: 1.1الشكل 

القيمة

الجودةالأداء

المخاطرةالتكلف

الزمن
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يالقسم 
 
:الثان

المعايبر والضوابط
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مقدمة2.0

ل هذا القسم المرجع الأساسي للمعايب  والضوابط الواجب اتباعها عند تطبيق منهجية الهندسة الق
ّ
ي مشاري    ع يمث

 
يمية ف

.يعالجهات الحكومية، ويُفصّل المبادئ والتوجيهات المعتمدة لتعزيز كفاءة الإنفاق وجودة مخرجات المشار

م إطارًا عمليًا ي
ّ
ساعد الجهات ويرتكز هذا القسم على مجموعة من المراجع النظامية الصادرة عن الجهات المختصة، ويقد

ا لمراحل دو
ً
ي ينطبق عليها تطبيق المنهجية، وضبط توقيت الدراسات وفق

وع، على تحديد المشاري    ع النر رة حياة المشر

افية د من استيفاء متطلبات الدراسة بكفاءة واحبر
ّ
.والتأك

  هذا القسم العلاقة التكاملية بي   تطبيق منهجية الهندسة القيمية ومتطلبات البوا
ّ
بات المرحلية، وفق ما هو وارد كما يُبي 

ي لإدارة المشاري    ع
ي الدليل الوطن 

 
.ف

المراجع النظامية2.1

ل الأساس الذي استندت إليه هي
ّ
شك

ُ
ئة كفاءة الإنفاق يستند تطبيق منهجية الهندسة القيمية إلى مراجع نظامية ت

ي تنفيذ المنهجية ب
 
ي إعداد هذا الدليل الإرشادي، بهدف دعم الجهات الحكومية ف

 
وعات الحكومية ف الشكل والمشر

ا لما يلىي
ً
:الأمثل، وذلك وفق

ً
ي بالموافقة على تنظيم هيئة كفاءة الإنفاق والمش1442/7/11وتاري    خ ( 389)قرار مجلس الوزراء رقم : أولا

روعات هـ، القاض 

ي الفقرات التالية 
 
:  الحكومية ف

امج والمعايب  والأدلة ذات ال"من المادة الرابعة ( 1)الفقرة • اتيجيات والخطط والبر
صلة وضع السياسات والاسبر

".باختصاصات الهيئة بالتنسيق مع الجهات المعنية، ومتابعة تطبيقها بعد اعتمادها

ي تحقيق أهداف الهن  "من المادة الرابعة ( 6)الفقرة •
 
ي تسهم ف

ي وضع الأدوات والمنهجيات والأساليب النر
ة، وتبن 

".أفضل الممارسات العالمية والتطبيقات التقنية ذات الصلة باختصاصاتها

ام الجهات الحكومية بالتوصيات والمنهج" من المادة الرابعة ( 8)الفقرة • يات والآليات إعداد تقارير قياس ومتابعة البر 

".والمعايب  ذات الصلة، والرفع عنها؛ لاتخاذ ما يلزم بشأنها

ً
ي بتطبيق منهجية الهندسة القيمية على المشاري1441/3/15وتاري    خ ( 208)قرار مجلس الوزراء رقم : ثانيا

ع هـ، والقاض 

وع من بداية دراسته وأثنائها ومن ثم تشغيله ي جميع مراحل تنفيذ المشر
 
.الحكومية ف

ً
ه إلى الجهات الحكومية كافة والجهات التابعة لها 1446/08/11وتاري    خ ( 16456)التعميم الصادر برقم : ثالثا هـ، الموجَّ

ي لإدارة المشاري    ع الرأسمالية الخاصة بالير 
ن اعتماد تطبيق الدليل الوطن  .ية التحتيةوالمرتبطة بها، والمتضمِّ

ع النظامية، التسلسل المرجعي الذي يستند إليه تطبيق منهجية الهندسة القيمية، بدءًا من المراج2.1يوضح الشكل 

ي يُفصّ
جم التوجه النظامي إلى إطار تطبيفر

 إلى الدليل الإرشادي الصادر عن الهيئة، والذي يُبر
ً
ل خطوات التنفيذ، وصولً

ن الجهات الحكومية من تفعيل المنهجية، وقياس الأثر الناتج عن تطبيقها
ّ
.ويُمك

ي
 
المعايبر والضوابط: القسم الثان
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تكامل تطبيق منهجية الهندسة القيمية مع البوابات المرحلية: 2.2الشكل 

للتطبيقالتنظيميالإطار2.3

د
َّ
حد

ُ
وععمرمنالمراحلت يالمشر

افيهاالقيميةالهندسةدراساتبعقديُوضالنر
ً
ضمناعتمادهاتماضحةولمعايب وفق

يالمنهجيةتطبيقضمانبهدفالدليل،هذا
 
يالمراحلف

فصّل.خرجاتالموجودةالإنفاقكفاءةعلىأثرأكبرتتيحالنر
ُ
وت

.المنهجيةبتطبيقالمرتبطةوالضوابطالمعايب هذهالتاليةالفقرات

المرحليةالبوابات2.2

يالمحددةالمراحلمنبمجموعةالحكوميةالمشاري    عتمر
عرفالنر

ُ
يموضحهوكماالمرحلية،بالبواباتت

 
يلدليلاف

الوطن 

وعاتالإنفاقكفاءةهيئةعنالصادرالمشاري    علإدارة عد.الحكوميةوالمشر
ُ
ًمرجعًاالبواباتهذهوت

إجراءاتلتنظيماأساسي

ستخدموالتنفيذ،والتصميمالتخطيط
ُ
دورةمراحلبي  مالمنظالانتقالوضمانمرحلة،كلمخرجاتجودةلضبطكأداةوت

وعحياة .المشر

يالدراسةبإجراءالدليلهذايوضيحيثالبوابات،بهذهالقيميةالهندسةدراسةتوقيتيرتبط
 
ضمنمحددةعمواقف

يالتسلسل
وع،الزمن  .المنهجيةتطبيقنمممكنةاستفادةأكبرعلىوالحصولقراراته،علىالأمثلالتأثب لتحقيقللمشر

وع،المرحليةالبواباتمعالقيميةالهندسةمنهجيةتطبيقتكامل2.2الشكليوضح ياالمراحلإبرازمعللمشر
حددهالنر

يالتكاملهذاويُسهم.الدراساتلإجراءزمنيةنقاطكأنسبالدليل
 
التأثب حيثمنةالدراسمناستفادةأقصىتحقيقف

وعقراراتعلى يالمشر
 
.المناسبالوقتف

يالمراحلتشمل
:يلىيماالقيميةللهندسةدراسةبإجراءفيهايُوضالنر

وعالأولىيالتخطيط:الثانيةالمرحلة• للمشر

التصميم:الرابعةالمرحلة•

التشييد:السادسةالمرحلة•
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التطبيقمعايبر2.3.1

نفذ
ُ
يإطاروفقالقيميةالهندسةدراساتت ،معيارينإلىيستندمنهحر حياةدورةمعطبيقالتتكامليضمنانرئيسيي  

وع :المشر

وعالتقديريةالتكلفةحدود:الأولالمعيار• .للمشر

يالمعيار•
 
يوردتكماالتصميميةوالمراحلالمرحليةالبوابات:الثان

 
يالدليلف

.المشاري    علإدارةالوطن 

دالمعيارين،هذينتقاطعوعند
َّ
حد

ُ
يالمراحلت

تيحالنر
ُ
كفاءةورفعلمشاري    ع،اأداءوتعزيزالقيمة،لتحسي  فرصأكبرت

.الإنفاق

يقيميةهندسةدراساتبعقدالحكوميةالجهاتوتقوم
 
يالمشاري    عف

.فأكبرريالمليون25التقديريةتكلفتهاتبلغالنر

وععمرمنالمراحل2.1الجدوليوضح يالمشر
يفيهاالقيميةالهندسةمنهجيةتطبيقيُسهمالنر

 
يف

ةاستفادةقتحفر كبب 

.أثرذاتمخرجاتعلىوالحصول

وع  يبة)التكلفة التقديرية للمشر (بدون صر  حدود

"المرحلة"البوابات المرحلية 

مليون فأكبر500
إلى أقل من 200

مليون500
إلى أقل من 25

مليون200

التخطيط الأولىي
المرحلة 
الثانية

من التصميم% 10

التصميم
المرحلة 
الرابعة

من التصميم% 30

من التصميم% 60

من التصميم% 90

ي تتضمن بند للهندسة القيمية 
عقود التشييد الن  التشييد

المرحلة 
السادسة

وع: 2.1الجدول  دراسات الهندسة القيمية ومراحل المشر
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التطبيقضوابط2.3.2

حدد
ُ
يالمطلوبةالدراساتنطاقالضوابطهذهت

 
بتطبيقبطةالمرتالمختلفةالحالاتوتفشّالقيميةالهندسةف

اوذلك،2.1الجدول
ً
وعالتقديريةالتكلفةإلىاستناد :يلىيماوتشمل.التصميميةومراحلهللمشر

حدد1.
ُ
وعالدراساتت اللمشر

ً
يبةبدون)التقديريةللتكلفةوفق عق.التصميميةوالمرحلة(ض 

ُ
استكمالبعدالدراسةدوت

.عنهاالناتجةالتقديريةوالتكلفةالمستنداتإلىوبالاستنادالمرحلة،لتلكالمصمم

يبالجدولالموضحةالدراساتبانعقاديُوض2.
 
منهجيةتطبيقمناستفادةأفضلعلىللحصولإليها،المشارالمراحلف

.التصميمتطورمعالدراسةتكرارتتطلبقدالمشاري    عبعضبأنعلمًاالقيمية،الهندسة

وعتقسيمعند3. دعقد،منأكبرإلىالمشر
َّ
حد

ُ
االعقودلتلكالمناسبةالدراساتت

ً
والبواباتالتقديريةكلفةالتلحدودوفق

يإليهاالمشارالمرحلية
 
.الجدولف

وعالتقديريةالتكلفةكانتإذا4. يالمذكورةالحدودمنأقلالتصميممراحلخلالللمشر
 
يزياداتأتطرثمالجدول،ف

 
ف

تللتشييدالطرحقبلالتصميمأوالنطاق
ّ
.الطرحقبليميةقهندسةدراسةبعقديُوضالحدود،تلكتجاوزإلىأد

وعتصميممنالانتهاءتمإذا5. يإليهاالمشارالحدودمنأقلتكلفتهوكانتالمشر
 
بالتصميماظالاحتفوتمالجدول،ف

ةالانتقالدون :(للتشييدالطرح)التاليةالمرحلةإلىمباشر

oوعنطاقتعديلتمإذاقيميةهندسةدراسةبعقديُوض تالطرح،قبلتصميمهأوالمشر
ّ
إلىالتعديلاتكتلوأد

يالواردةالتقديريةالتكلفةحدودتجاوز
 
.الجدولف

oوعتكلفةتحديثعلىالأمراقتصرإذاقيميةهندسةدراسةبعقديُوضلا أعمالتنفيذسعارأارتفاعنتيجةالمشر

يإليهاالمشارالحدودالمحدثةالتكلفةتجاوزتوإنحنرفقط،التشييد
 
.الجدولف

يالواردةالدراساتبخلافإضافيةقيميةهندسةدراساتعقديجوز6.
 
اوذلكالجدول،ف

ً
ية،الجهلتقديروفق

 
حالف

يخصوصًاالقيمة،لتحسي  محتملةفرصوجود
 
.الفريدةافوالأهدالمتطلباتأوالعالىيالتعقيدذاتالمشاري    عف

حاتالمقاوليتقدم7. يالتشييد،مرحلةخلالللمشاري    ع(VECPs)للتغيب القيميةالهندسةبمقبر
إجراءشأنهامنوالنر

وعحياةلدورةالإجماليةالتكلفةخفضإلىتهدفتعديلات الوظائفبالمساسدونالحكومية،الجهةعلىالمشر

حاتهذهإدارةوتتم.المطلوبالأداءمستوىأوالأساسية االمقبر
ً
يعليهاالمتفقللآليةوفق

 
الجهةوبي  بينهدالعقف

.الحكومية

وعاتالإنفاقكفاءةهيئةتحتفظ8. يبالحقالحكوميةوالمشر
 
الجهاتيعمشارمحفظةمنبعينهامشاري    عاختيارف

افهاتحتأوالهيئةخلالمنالمشاري    علتلكالقيميةالهندسةدراساتعقدليتمالحكومية، .إشر
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التطبيقمتطلبات2.3.3

ذ
ّ
نف
ُ
عرفمحددةبمراحلتمرمتخصصةدراساتعقدخلالمنالقيميةالهندسةمنهجيةت

ُ
،"العملخطة"باسمت

:يلىيماوتشمل

المعلوماتوتحليلعرض-2

الوظائفتحليل-3

الأفكارطرح-4

التقييم-5

التطوير-6

العرض-7

التطبيق-8الإعداد-1

االقيميةالهندسةتطبيقيتم
ً
اممعالدليل،بهذاالمفصّلةللمنهجيةوفق يبالمقوماتالالبر 

الصحيحالتطبيقتدعمالنر

اوذلكالعمل،لخطة
ً
:يلىيلماوفق

ةذواستشاريقِبلمنالقيميةالهندسةدراسةقيادة1. يخبر
 
يالواردةالمنهجيةتطبيقف

 
وحاصلالإرشادي،الدليلف

Certifiedمثللذلك،تؤهلهمعتمدةمهنيةشهادةعلى Value Specialist (CVS)،اممع العملبخطةالكاملالالبر 

فالمهنيةوالممارساتالهيئةمنالمعتمدة .دوليًابهاالمعبر

وع،والمعنيي  الجهة،ممثلىيمنيتألفالتخصصات،متعددفريقبحضورالدراساتتنفيذ2. التصميم،ريقوفبالمشر

اء اتذويمستقلي  وخبر وعطبيعةمعتتوافقوتخصصاتخبر .الدراسةونطاقالمشر

اف3. يبماالقيمية،الهندسةدراساتعلىالحكوميةالجهةقِبلمنالمباشرالإشر
 
وتقييمل،العمورشحضورذلكف

حاتها،منيُقبلماوتطبيقالدراسة، اممنوالتأكدمقبر يالمعتمدةبالمنهجيةالالبر 
 
.اديالإرشالدليلف

امنتحقيق4. المكتملةالتصميمداتمسير توافرلضمانللمشاري    ع،التصميميةوالمراحلالقيميةالهندسةدراساتبي  البر 

.الدراسةوقت

الإجراءاتهذهملوتش.بفعاليةالقيميةالهندسةمنهجيةتطبيقتضمنداخليةإجراءاتالحكوميةالجهةلدىيكونأن5.

:يلىيما–علىتقتصرأندون–

oبهاالخاصةاللوجستيةالمتطلباتوتوفب القيميةالهندسةدراساتلجدولةآلية.

oوعالمعنيي  مشاركةتضمنتنسيقات يبالمشر
 
.الدراسةف

oاتمؤهلاتمنالتحقق .الفريقوأعضاءالقيميةالهندسةاستشاريوخبر

oوعمستنداتجاهزيةمنالتأكد يالمرحلةبحسبالمشر
جرىالنر

ُ
تلامهااسوآليةوصيغتها،الدراسة،فيهات

.ومشاركتها

oحاتلتطبيقآلية وعمستنداتضمنالقيميةالهندسةدراساتمنالمقبولةالمقبر .المشر

oالعملخطةتطبيقوملفاتوالتقارير،بالدراسات،الخاصةالوثائقبكافةالاحتفاظ.

oومدىثمار،الاستعلىالعائدمتابعةيشملبماالمشاري    ع،علىالقيميةالهندسةدراساتأثرلقياسآليةوجود

ها .الإنفاقوكفاءةالمشاري    عأداءعلىتأثب 

oالإجراءاتلتلكالامتثالتضمنالدوريةللمتابعةداخليةآليةوجود.
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والمسؤولياتالأدوار2.4

كفاءةوهيئةيةالحكومالجهةبي  والمسؤولياتالأدواروضوحعلىالقيميةالهندسةلمنهجيةالفعّالالتطبيقيعتمد
وعاتالإنفاق يالتوزي    عهذايُسهمحيثالقيمية،الهندسةواستشاريالحكوميةوالمشر

 
الأطرافبي  لالتكامتعزيزف

اموضمانالمعنية، يالمنهجيةمستهدفاتوتحقيقالمعتمدة،العملبخطةالالبر 
 
جودةحسي  وتالإنفاقكفاءةرفعف

.المشاري    عمخرجات

الحكوميةالجهة2.4.1

بن القيمية،الهندسةلدراساتسنويةأوليةخطةإعداد1.
ُ
يالهيئةىإلرفعهاويتمالمشاري    ع،محافظأساسعلىت

 
ف

.عامكلمنديسمبرشهرنهاية

اتهمؤهلاتهمنوالتحققالقيميةالهندسةاستشاريتقييم2. االقيميةةالهندسمنهجيةتطبيقيضمنبماوخبر
ً
وفق

.الهيئةلمتطلبات

الإجراءاتووالنماذجالإرشادي،الدليلمعيتوافقبماالقيميةالهندسةمنهجيةلتطبيقالداخليةالإجراءاتإعداد3.
.الهيئةمنوالصادرةالمعتمدة

بماوذلكرتها،إداوآلياتاللازمةالمواردتحديديشملبمالديها،القيميةالهندسةمنهجيةتطبيقإدارةالجهةتتولى4.
رفعأنعلىواحتياجاتها،أعمالهاحجممعيتناسب

ُ
.المراجعةلغرضللهيئةت

يوالجدولالمشاري    عدراسةخطةتحديث5.
التقديريةةوالتكلفالمحفظة،مستجداتعلىبناءًدوري،بشكللهاالزمن 

اللمشاري    عالمحدثة
ً
.للتصاميموفق

افالقيمية،الهندسةدراساتعقد6. حات؛المتطبيقوحنرالإعدادمنبدءًامراحلها،كافةعلىالمباشروالإشر يبماقبر
 
ف

.الهيئةطلباتمتمعالتوافقوضمانالنتائج،تسجيلالوثائق،حفظوالخارجية،الداخليةالموافقاتعلىالحصولذلك

يبما،(EPM-KEV-TP-000002:رقموثيقة)الهيئةإلىالقيميةالهندسةدراساتتقاريررفع7.
 
منتطبيقهتمماذلكف

حات يالدراساتتلكعنالناتجةالمقبر
 
حاتتطبيقبيان"رفعخلالمنوذلكالمشاري    ع،ف "القيميةةالهندسمقبر

EPM-KEV-GL-000002).:رقموثيقة)

حاتاستقبال8. يبالمشاري    عيتعلقفيماالمقاولي  منللتغيب القيميةالهندسةمقبر
 
معداخليًاوتنسيقهاشييدالتمرحلةف

اوذلكالمعنية،الإدارات
ً
مللعقدوفق يوالتنظيماتاللوائحوحسبوالمقاول،الجهةبي  المبر

 
لمنافساتانظامف

يات .الحكوميةوالمشبر

إلىورفعههة،الجمشاري    ععلىالقيميةالهندسةتطبيقاتأثرقياستقريروإعدادوالتقييم،الداخلية،المراجعةإجراء9.
يالهيئة

 
.عامكلمنديسمبرشهرنهايةف

حاتوتضمي  القيميةالهندسةمنهجيةتطبيقمنالمستفادةالدروستوثيق10. يالدراساتمقبر
 
بهدفمشاري    ع،الف

.المستقبليةالمشاري    عيخدموبماالمستمرالتحسي  لدعمالهيئةمعمشاركتها

وعاتالإنفاقكفاءةهيئة2.4.2 الحكوميةوالمشر

يالأوليةالسنويةالخططمراجعة1.
عدهاالنر

ُ
.عامكلنمينايرشهرخلالوذلكالقيمية،الهندسةلدراساتالجهاتت

حاتمنتطبيقهتموماالقيمية،الهندسةدراساتتقاريرمراجعة2. حاتتطبيقبيان"خلالمنمقبر ."القيميةلهندسةامقبر

راءاتوالإجالإرشادي،الدليلمعتوافقهامنوالتأكدالحكوميةبالجهةالخاصةالداخليةوالإجراءاتالنماذجمراجعة3.
.الهيئةمنالصادرةوالنماذج

يالمواردمراجعة4.
يوالآلياتالجهاتتحددهاالنر

.هالديالقيميةالهندسةمنهجيةتطبيقلإدراةتتبناهاالنر

اممتابعة5. االقيميةالهندسةمنهجيةبتطبيقالجهاتالبر 
ً
يوردلماوفق

 
آلياتخلالنموذلكالإرشادي،الدليلف

.الهيئةمنالمعتمدةالمتابعة

علىالأثرقياسلشاملتقريروإعدادالحكومية،الجهاتمنالمقدمةالقيميةالهندسةاتتطبيقأثرقياستقاريرمراجعة6.
.الجهاتمشاري    ع
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القيميةالهندسةاستشاري2.4.3

ةيتمتعالذيالقيمية،الهندسةدراسةقائدهو التخصصات،عددمتفريقمعالعملخطةلتطبيقاللازموالتأهيلبالخبر

:ومسؤولياتهأدوارهأبرزيلىيوفيما.وفعاليةبحيادية

الدراسةراحلمجميعتنفيذوضمانالهيئة،منالمعتمدةالعملخطةمعيتوافقبماالقيميةالهندسةدراسةقيادة1.

االصحيحبالشكل
ً
.المنهجيةلتطبيقالإرشاديللدليلوفق

:ذلكويشملالإعداد،مرحلةخلالالحكوميةالجهةدعم2.

oيالمساهمة
 
.الدراسةوغاياتأهدافتحديدف

oاح .القيميةالهندسةفريقضمنالمطلوبةالتخصصاتاقبر

oها،وطلبالحكومية،الجهةمعالدراسةلإنجاحالمطلوبةوالمعلوماتالوثائقمناقشة للتحققهامراجعتثمتوفب 

.الدراسةجودةعلىتؤثرقدنواقصوجودعندالاستكمالطلباتورفعاكتمالها،من

وعطبيعةمعيتناسببمااليوميةوالأنشطةالمراحلتسلسلوتحديدالعملورشةأجندةإعداد3. يلجدولواالمشر
الزمن 

.للدراسة

يالواردالمعتمدالهيكلوفقالقيميةالهندسةدراسةتقريرإعداد4.
 
الدليل،اهذمن(العرضمرحلة)العاشرالقسمف

حاتيتضمنأنعلى الأركان،مكتملويكونالمطوّرة،المقبر
ً
.المحددةيةوالتنظيمالفنيةللمتطلباتومراعيا

يالتقريرنسخةتحديث5.
 
يحالف

حاتتتعلقملاحظاتتلفرّ وتسليمهاالنهائيةخةالنسوإعدادالتقرير،بمحتوىأوبالمقبر

.للجهة

يالمعلوماتشيةعلىالحفاظ6.
دراسة،النطاقخارجغرضلأياستخدامهاوعدمالدراسة،خلالعليهاالاطلاعيتمالنر

امًا .المهنةبأخلاقياتالبر 

اممتابعة2.5 الأثروقياسالالب  

تابع
ُ
اممدىالهيئةت المعتمدةلمتابعةاأدواتخلالمنوذلكعنها،الصادرةوالنماذجالأدلةبتطبيقالحكوميةالجهاتالبر 

يلديها،
ذوالنر

ّ
نف
ُ
اممستوىتحديدإلىالمتابعةهذهوتهدف.الجهاتمعسنويبشكلت ،النضجومدىالالبر  المؤسسي

ف
َّ
وظ

ُ
ييسهمبماالقراراتخاذودعمالتحسي  فرصلرصدأساسيكمصدروت

 
.الجهةاخلدالتطبيقجودةرفعف

هالذي،"الأثرقياستقرير"خلالمنالحكوميةالجهاتلدىالقيميةالهندسةتطبيقاتأثرقياسيتمكما
ّ
عد
ُ
الجهةت

مه
ّ
سل
ُ
يالتقريرهذاإعدادتفاصيلتناولوسيتم.للهيئةوت

 
يالقسمف

 
.الدليلهذامن(الأثرقياس)عشرالثان
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خطة عمل الهندسة 

القيمية
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مقدمة3.0

يمنالقيميةالهندسةمنهجيةتتكون
ابطةمراحلثمان  تحسي  علىالتخصصاتمتعددةالفرقمساعدةإلىتهدفمبر

يالإطارهذاعلىيُطلق.المشاري    عقيمة المراحلتتبعحيثالعمل،خطةاسمالمنهحر
ً
ًتسلسلا

ي
نتائجتحقيقيضمنامنطفر

:التاليةالمراحلالعملخطةوتشمل.مرحلةلكلمخصصةممارساتتطبيقخلالمنفعّالة

الإعداد1.

المعلوماتوتحليلعرض2.

الوظائفتحليل3.

الأفكارطرح4.

التقييم5.

التطوير6.

العرض7.

التطبيق8.

.المشاري    عكفاءةوزيادةالموارد،وترشيدوالجودة،الأداءلتحسي  فعالةمنهجيةتحقيقالمراحلهذهتضمن

خطة عمل الهندسة القيمية: القسم الثالث

خطة العمل ودراسة الهندسة القيمية3.1

ي
 
القيميةسةالهنددراساتإجراءخلالمنالمشاري    ععلىالقيميةالهندسةعملخطةتطبيقيتمالدليل،هذاسياقف

ي
الإعدادمنبدءًاالمنهجية،مراحلجميعتشملالنر

ً
م.التطبيقإلىوصولً يالمراحلطبيقبتالحكوميةالجهاتوتلبر 

الثمان 

يوذلكمشاريعها،دراسةعند
 
وع،حياةدورةمنمحددةمراحلف االمشر

ً
الدراسةاعتمادبويُقصد.المرحليةللبواباتوفق

وع .الصحيحبالشكلالثمانيةالمراحلجميعاتبعتقدأنهاللمشر

عد(العرض)السابعةإلى(المعلوماتوتحليلعرض)الثانيةمنالمراحلأنإلىالإشارةوتجدر
ُ
يملالعورشةمحورت

 
ف

.القيميةلهندسةااستشاريبقيادةالتخصصاتمتعددالقيميةالهندسةفريقيتفاعلحيثالقيمية،الهندسةدراسة

وعوظائفتحليلإلىالورشةهذهتهدف حاتوتطويرالمشر يالمقبر
للمواردمثلالأالاستغلالخلالمنالقيمةتعززالنر

العمل،خطةبي  العلاقة3.1الشكلويوضح.المستهدفةالأداءمستوياتيحققبماالمطلوبة،الوظائفلتحقيقالمتاحة

يوالمراحلالعمل،ورشةالدراسة،
.الثمان 

مرحلة الإعداد. 1

خطة عمل الهندسة القيمية: 3.1الشكل 

ورشة العمل

مرحلة تحليل الوظائف. 3

مرحلة طرح الأفكار. 4

مرحلة التقييم. 5

مرحلة التطوير. 6

مرحلة العرض. 7

مرحلة عرض وتحليل المعلومات. 2

مرحلة التطبيق. 8

ة دراسة الهندسة القيمي العودة إل الفهرس
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العملخطةمراحل3.2

عتبر
ُ
تمثلحيثالقيمية،الهندسةمنهجيةلتطبيقالفقريالعمودالعملخطةمراحلت

ً
الخطواتمننطقيًامتسلسلً

اميُعد.العمليةمناستفادةأقصىتحقيقيضمن وريًاأمرًاالمراحلبهذهالالبر  أنإذللمنهجية،الصحيحالتطبيقلضمانض 
يُعتبرالمراحل،ترتيبتبديلأومرحلةبإلغاءسواءبها،إخلالأي

ً
إلىيؤديممامنهجية،اللتلكالصحيحبالتطبيقإخلالً

.فعالبشكلالمرجوةالأهدافتحقيقعدم

إطارًاالمراحلبي  التسلسلهذايمثل
ً
ييُسهممتكاملً

 
حاتغةوصياالأفكار،وتطويرالوظائف،تحليلف تضمنمقبر

يالمواردترشيدمعوالجودةالكفاءةتحسي  
 
توضيحمعملالعخطةمراحلمنمرحلةلكلتلخيصيلىيفيما.المشاري    عف

يوأهميتهادورها
 
.للمشاري    عالمثلىالقيمةتحقيقف

الإعدادمرحلة3.2.1

يالإعدادمرحلة
 
عدالقيميةالهندسةف

ُ
بالغةبأهميةالمرحلةهذهتتسمالقيمية،الهندسةدراسةلنجاحالأساسحجرت

حددلأنها
ُ
هن  للدراسةالعامالإطارت

ُ
المستنداتتجهب  المرحلةهذهخلاليتم.ممكنةاستفادةأقصىلتحقيقالظروفوت

:يلىيكماالعملياتمنعددالمرحلةتلكوتشملومدتها،العملورشةانعقادوقتوتحديدبالدراسةالخاصة

.القيميةالهندسةدراسةوغاياتأهدافتحديد•

وع،المعنيي  الحكومية،الجهاتممثلىيمنالقيميةالهندسةفريقأعضاءتحديد• اءميم،التصفريقبالمشر وخبر
اتذويمستقلي   وعطبيعةمعتتوافقوتخصصاتخبر .الدراسةونطاقالمشر

.القيمةالهندسةبدراسةالخاصةالأجندةوضع•

ياللوجستياتكافةلتوفب اللازمةالتنسيقات•
.قيميةالالهندسةلمنهجيةالصحيحالتطبيقتدعمالنر

يالإعدادمرحلةخلال
 
أسسلىعومستندشاملفهملضمانبدقةومراجعتهاالمعلوماتجمعيتمالقيمية،الهندسةف

وعصحيحة االمطلوبةوالمستنداتالمعلوماتطبيعةتختلف.للمشر
ً
يللمرحلةوفق

عقدالنر
ُ
عمرمندراسةالبهات

وع، وضمانتطلباتالمهذهتحقيقيُعد.الحكوميةالجهةمتطلباتمعيتماسربمابعنايةمراجعتهايستوجبمماالمشر
.لدراسةانجاحوبالتالىيالعمللورشةالسليمللتحضب أساسيًاأمرًاالمستهدفةوالمعلوماتالوثائقتوافر

عقد
ُ
جرى.فعالبشكلوتنظيمهاالجهودلتخطيطالعمل،ورشةقبلالإعداد،مرحلةخلال"تمهيديةاجتماعات"ت

ُ
هذهت

وعبالالمعنيةالأطرافجميعمعالدقيقالتنسيقيتمحيثالحكومية،الجهةممثلىيبمشاركةالاجتماعات يضمنممامشر
.المرجوةالأهدافوتحقيقالمشاركي  جهودتوحيد

المعلوماتوتحليلعرضمرحلة3.2.2

يهيالمعلوماتوتحليلعرضمرحلة
فريقوربحضالعملورشةانعقادمعوتتمالقيمية،الهندسةعملخطةمراحلثان 

وعمستنداتاستعراضالمرحلةهذهخلاليتم.القيميةالهندسةاستشاريقيادةوتحتالقيمية،الهندسة قبلمنالمشر
وعدقيقفهمإلىالوصوليضمنمماالتصميم،فريق ي.القيميةالهندسةفريققِبلمنللمشر

 
دارالمرحلة،هـهذف

ُ
ت

.الفريقأعضاءبي  المثمروالتعاونالفعّالةالمناقشاتتضمنبطريقةالورشة

وع،المتعلقةالجوانبجميععرضالمرحلةهذهتشمل يبمابالمشر
 
ميم،التصاالأهداف،المعنية،الأطراف:ذلكف

وع،جدوىالمخاطر،المتبعة،الفنيةالمواصفاتوالأداء،الجودةمعايب الزمنية،الجداولالتكاليف، إلىالإضافةبالمشر
وعالعلاقةذاتالأخرىبالجهاتالخاصةالمتطلبات .بالمشر

ييتلخصالمرحلةتلكنجاح
 
يالتعاونذلكتحقيقف

ين،التصميمفريقيجعلالذيالحقيفر ةلديهملذيناوالحاض  خبر
وعسابقة يبمعالعملورشةمنالمرحلةلهذهالمحددالوقتخلاللديهمماكليشاركونوتفاصيله،بالمشر

ر
الحضوراف

ينجميعيصبحوب  هذا،.القيميةالهندسةفريقمن كةأرضيةعلىالحاض  وع،لذاتهالفهمويمتلكونمشبر يعززممالمشر
.التاليةالمراحلنحوبقوةالتقدم
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وع،لمستنداتوشاملدقيقفهملضمان يالمعروضة،المعلوماتتحليلعلىالعمليتمالمشر
يغالبًاتكونوالنر

 
صورةف

يالمعلومات،لهذهتوضيحيةنماذجإعدادإلىبالإضافةالتحليل،هذايُسهم."أوليةمعلومات"
 
الهندسةريقفتمكي  ف

إلىالانتقالعليهىيُير أساسًاالخطوةهذهوتعد.المتاحةالفرصلتحديدواستغلالهابفعاليةمعهاالتعاملمنالقيمية
.الوظائفتحليلمرحلةوهيالتالية،المرحلة

الوظائفتحليلمرحلة3.2.3

عد
ُ
وعللمالأساسيالغرضتحديدإلىتهدفحيثالقيمية،الهندسةمنهجيةجوهرالوظائفتحليلمرحلةت .وعناضهشر

يالمرحلةهذهتسهم
 
يإلىالقيميةالهندسةفريقوتدفعللتفكب جديدةآفاقفتحف

.التحليلمنتلفةمخأنماطتبن 

حاتتطويرمنالفريقيتمكنالنهج،هذاخلالومن سهممبتكرةمقبر
ُ
يت

 
وع،قيمةتحسي  ف الأداءتحقيقرعبالمشر

وعأهدافويحققالإنفاقكفاءةيعززبماللموارد،ممكناستخدامبأفضلالمنشود المرحلةتلكعوتتب.بفعاليةالمشر
:رئيسيةخطواتثلاث

الوظائفتعريف1.

اوذلكسل،متسلبشكلأومعًاالخطواتهذهتنفيذيمكنحيثتنظيمها،ثمتصنيفها،الوظائف،تحديدتشمل
ً
وفق

.المستخدمةوالأدواتالمتبعةللآلية

للوظائفالمواردتخصيص2.

وع،مواردربطالعمليةهذهتتضمن لتخصيصتأدوااستخداميمكن.بالوظائفوالمساحة،والزمن،التكلفة،مثلالمشر
وعموارد هاويُعدالوظائف،علىالمشر اأكبر

ً
الهندسةفريقإدراكمنيُعززمما،"والوظائفالمواردمصفوفة"شيوع

.القيمةتحسي  لفرصالقيمية

الأولويةذاتالوظائف3.

ي
 
يالوظائفبتحديدالقيميةالهندسةفريقيقومالخطوةتلكف

هممحورستكونالنر الأفكارطرحلةمرحخلالتركب  
وعقيمةلتحسي   .المشر

الأفكارطرحمرحلة3.2.4

يالأفكارمنممكنعددأكبرلتوليدالقيميةالهندسةفريقتحفب  إلىتهدفالأفكارطرحمرحلة
ذاتالوظائفقلتحفر

يالأولوية
كب  .الوظائفتحليلمرحلةخلالتحديدهاتمالنر

يالأساسيالبر
 
مالكعلىيكونالمرحلةهذهف

ً
الجودة،منبدلا

.للتطبيقوقابلةفعالةأفكارإلىالوصولاحتماليةزيادةإلىالأفكارتعدديؤديحيث

بهذهمرتبطةالالأفكارجميعتسجيلفيهاويتمأولوية،ذاتوظيفةكلتستهدفجلساتعقديتمالمرحلة،هذهخلال
التقييمهاالوظيفة

ً
ستخدم.لاحق

ُ
الأفكارتقييمتجنبعلىصالحرمعالفريق،لدىالتفكب ودعملتحفب  متنوعةتقنياتت

طهذايُعدحيثالطرح،عمليةأثناء .الصحيحةالممارسةأساسياتمنالشر

ً
يالعصفتقنياتاستخداميتمماعادة

الهندسةفريقعضاءأجميعتشجيعيتمبحيثالتفكب لتحفب  كوسيلةالذهن 
.لديهمالحماسيعززمماالفعالة،المشاركةعلىالقيمية
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التقييممرحلة3.2.5

يالالأفكارباختياروذلكالطرح،مرحلةعنالناتجةالأفكارمنالكبب العددتقليصإلىالمرحلةهذهتهدف
أعلىتقدمنر

اتتحديديتم.المشاري    عقيمةلتحسي  فرص قيمةعلىأثرهاتقييمخلالمنفكرةلكلالرئيسيةوالتحدياتالممب  
وع، االمشر

ً
:التاليةللعناضوفق

.التكلفة•

.الأداء•

.الجودة•

.الزمن•

.المحتملةالمخاطر•

لتحسي  أعلىفرصًاتحمليالتالأفكاراختياريتمبحيثالأفكار،لتقييمتقنياتاستخدامعلىالقيميةالهندسةفريقيعتمد
وعقيمة يتطويرهاليتمالمشر

 
ي.التاليةالمرحلةف

 
ولملوظائف،اتحقيقتدعمواعدةفكرةمنأكبرهناككانحالوف

ستتوافرحيثطوير،التمرحلةإلىبهاوالانتقالالأفكاربتلكالاحتفاظيتمالأنسب،بشأنالقراراتخاذمنالفريقيتمكن
أكبربشكلالأفكارتلكمعالتعاملوسيكونالمعلوماتمنالمزيد

ً
.تفصيلً

التطويرمرحلة3.2.6

يالواعدة،الأفكارانتقالالمرحلةهذهتمثل
حاتإلىالقيمة،لتحسي  فرصًاتتيحالنر .والتفصيلبالدقةتسمتمكتوبةمقبر

حاتهذهتتضمن وعلتصميمالحالىيالوضعمعمقارنةالمقبر يالمشر
 
ح،شاملوصفتقديممعوظائفه،تحقيقف للمقبر

حاتتشملكما.تدعمهتوضيحيةورسوماتبه،التوصيةوأسباب المقبر
ً
هاتحليلً وتقييمًاالجودة،والأداءعلىلتأثب 

يتمكي  ضمانإلىالمرحلةهذهتهدف.المالىيوالأثرللتكاليفتقديراتإلىبالإضافةللمخاطر، التصميموفريقنالمعنن 
يالقراروأصحاب

 
حاتفهممنالحكوميةالجهةف يعليهمعرضهاعندالمقبر

 
تلكعلىلقيطأنويمكن.التاليةالمرحلةف

حات .توصياتأوبدائلالمقبر

العرضمرحلة3.2.7

ي
حاتإلىالأفكارتطويربعدالعرضمرحلةتأنر حاتهـهذتقديميتمحيثوالتفاصيل،بالمعلوماتغنيةمقبر إلىالمقبر

يالمشاركةمنيتمكنوالمالذينأولئكخاصةالقرار،وأصحابالمعنيي  
 
استعراضلىإالمرحلةهذهتهدف.العملورشةف

حات، يدورهاإبرازالمقبر
 
.المطروحةالاستفساراتعلىوالإجابةالقيمة،تحسي  ف

عد
ُ
ةالمرحلةهذهت حاتتطبيقبشأنقراراتاتخاذخلالهايتمولاالعمل،ورشةمنالأخب  منهااسيالأسالهدف.المقبر

حات،القراروأصحابالمعنيي  فهمضمانهو اتهايشملبماللمقبر يالدخولدونوتحدياتها،ممب  
 
القراراتخاذيلتفاصف

.التطبيقحول

يالقيميةالهندسةفريقيستهدف
 
حاتبجدوىالقرارأصحابإقناعالمرحلةهذهف قيمةسي  تحعلىوقدرتهاالمقبر

وع، عرفلذلكالمشر
ُ
:المرحلةتلكمخرجاتوتشمل."الواعدةالأفكاربيع"بأنهاالمرحلةهذهت

.الشفهيالعرضتقديم•

.القيميةالهندسةتقريرإعداد•

هحيثقيمية،هندسةدراسةأيمنيتجزأولاأساسيًاجزءًاالتقريريُعتبر
ّ
علىويحتويالقيميةةالهندساستشارييُعد

حات،التفاصيل،جميع أصحابساعدتشاملةرؤيةتقديمإلىالتقريريهدف.المرحلةهذهحنرالمبذولوالمجهودالمقبر
.التطبيقمرحلةخلالمدروسةقراراتاتخاذعلىالقرار

30

العودة إل الفهرس

Public document - عام
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لتطبيق منهجية الهندسة القيميةالٕارشاديالدليل 

التطبيقمرحلة3.2.8
ّ
عد
ُ
حاتتطبيقمرحلةت ةالثامنةرحلةالمتمثلحيثالقيمية،الهندسةعملخطةنجاحلضمانأساسيةخطوةالمقبر والأخب 

ي.القيميةالهندسةودراسةالعملخطةمن
يةالمرحلهذهأهميةوتكمنالعمل،ورشةانتهاءبعدالمرحلةهذهتأنر

 
ف

يالأثرإظهار
الفعلىيالتطبيقخلالمنالقيميةالهندسةلدراسةالحقيفر

حاتوتضمي   يةالمقبولالمقبر
 
وعتصميمف .المشر

ييكونبلالتقرير،إعدادعلىالنجاحيقتصرفلا
 
يالإجراءاتاتخاذف

.راسةالدمنالمحققةالنتائجتعكسالنر

امعلىيقومالقيميةالهندسةدراسةاعتمادأنبالذكرجديرٌ ومخرجاتالقيميةةالهندسلمنهجيةالصحيحةبالممارسةالالبر 

يبمامرحلة،كل
 
حاتمنالمقبولتضمي  ذلكف يالقيميةالهندسةمقبر

 
وعتصميمف حيث.التطبيقةمرحلخلالالمشر

جمالذيهوالناجحالتطبيقيُعتبر يملموستحسي  إلىالدراسةيبر
 
وعقيمةف .المشر

حاتبّعتتعلىتساعدهامعتمدةونماذجفعّالةداخليةلإجراءاتالحكوميةالجهةبامتلاكالتطبيقنجاحيرتبط المقبر

يالواردة
 
تلكمنفعليًايقهتطبسيتمماعلىللوقوفأساسيًاالتتبّعهذاويُعد.القيميةالهندسةدراسةتقريرف

حات، ممدىومتابعةالمقبر
ّ
دللجهةيتيحكما.تنفيذهتقد

ّ
حاتتنفيذمنالتأك وع،نضمالمدرجةالمقبر الأثروتوثيقالمشر

عد.دقيقبشكلعنهاالناتج
ُ
موثوقةبمعلوماتالأثرقياستقريرتزويدلضمانمحوريةالخطوةهذهوت

ُ
نتائجعنعبرّت

حاتالفعلىيالأثررصدخلالمنالقيمية،الهندسةمنهجيةتطبيق يللمقبر
زمنيًاأوماليًاالأثرهذاكانسواءتنفيذها،تمالنر

.وظيفيًاأو
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:القسم الرابع
مرحلة الإعداد
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وعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستند" المستند"هذا .هو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشر

لتطبيق منهجية الهندسة القيميةالٕارشاديالدليل 

مقدمة4.0

وريةالمعلوماتخلالهايُجمعحيثالقيمية،الهندسةلدراساتالأساسحجرالإعدادمرحلةتشكل يالصر 
سيتمالنر

وع،مرحلةباختلافالمعلوماتهذهطبيعةتختلف.العملورشةأثناءالفريقمعمناقشتها يتضمنهوماهـ،وطبيعتالمشر

معتوافقتوموثوقةشاملةمعلوماتتوافرلضمانالحكوميةالجهةمندقيقةإدارةيتطلبممامتعددة،تخصصاتمن

وعمرحلة .المشر

تيباتكذلكالإعدادمرحلةكفاءةتتأثر الهندسةاستشاريلمثالقيمية،الهندسةبدراسةالمعنيةالأطرافمعالتعاقدببر

اءالتصميم،فريقالقيمية، ،الخبر همالمستقلي   لتطبيقحاسمًاأمرًاالأطرافهذهبي  الفعّالالتنسيقيُعدلذا،.وغب 

يالقيميةالهندسةمنهجية
.التخصصاتمتعددةللفرقالمتكاملةالجهودعلىتعتمدالنر

مرحلة الإعداد: القسم الرابع

عمليات مرحلة الإعداد4.1

يالعملياتمنمجموعةالمرحلةهذهتشمل
اميجبالنر مخرجاتإلىجازهاإندقةتؤديحيثصحيح،بشكلبتطبيقهاالالبر 

المرحلةتبدأ.لككالقيميةالهندسةدراسةنجاحعلىينعكسممااللاحقة،والمراحلالعملورشةعلىمباشربشكلتؤثر

القيمية،هندسةالاستشاريالحكومية،الجهةوتشملبالدراسة،المعنيةالأطرافجميعبي  التمهيديةالاجتماعاتبعقد

يتكاملتحقيقبهدفالمطلوبة،العملياتحولوالتفاهمالتنسيقالاجتماعاتهذهخلاليتم.التصميموفريق
 
العملف

.بالكاملالمرحلةنجاحيعززمماعملية،لكلفعّالةمخرجاتعلىالحصولوضمان

عمليات مرحلة الإعداد ومخرجاتها: 4.1الشكل 

العمليات

الاجتماعات التمهيدية

المخرجات

أهداف وغايات دراسة الهندسة 
القيمية

ةقائمة فريق الهندسة القيميية تحديد فريق الهندسة القيم

ي لورشة 
تحديد الجدول الزمن 

العمل
أجندة ورشة العمل

تحديد متطلبات زيارة الموقع

ات زيارة الموقع  تحضبر

ملخص نتائج زيارة الموقع 

تحديد لوجستيات ورشة العمل

تجهبر  قاعة ورشة العمل 

امج والمنصات التف اعليةتجهبر  البر

مراجعة ومشاركة مستندات 
وع  المشر

مستندات التصميم الأساسي

وع  قائمة مستندات المشر

1

2

3

4

5

6

يل زيارة الموقع بمرحلة عرض وتحل
المعلومات

زيارة الموقع بمرحلة الإعداد

آلية ورشة العمل حضورية أو 
مدمجة

آلية ورشة العمل عن بعد أو 
مدمجة

33

العودة إل الفهرس

Public document - عام
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لتطبيق منهجية الهندسة القيميةالٕارشاديالدليل 

ااتالعملىيمخرجاتتختلفقدحيثالتمهيدية،الاجتماعاتخلالعمليةكلتنفيذطريقةعلىالاتفاقيتم
ً
للطريقةوفق

يالمتبعة،
وعظروفعلىتعتمدوالنر .العملورشةوطبيعةالمشر

خلالالزيارةإجراءعلىالتمهيديةالاجتماعاتخلالالاتفاقتمإذاالموقع،زيارةمتطلباتتحديدعندالمثال،سبيلفعلى

حولالقيميةالهندسةفريقملاحظاتوتوثيقالزيارةلنتائجملخصإعدادتشملالمتوقعةالمخرجاتفإنالإعداد،مرحلة

وعموقع تقتصرفسالعمل،ورشةانعقادأثناءالمعلوماتوتحليلعرضمرحلةخلالالزيارةتنفيذتقررإذاأما.المشر

اتالتنسيقاتعلىالمخرجات .الورشةأنشطةمنجزءًاباعتبارهاالزيارةلتنفيذاللازمةوالتحضب 

.العمليةهذهاتمخرجعلىمباشربشكلتؤثرانعقادهاآليةفإنالعمل،بورشةالخاصةاللوجستياتتحديدعندوبالمثل،

ي
يأما.الورشةلعقدمخصصةقاعةوتجهب  حجزالأمريتطلبالحضورية،العملورشحالةفف 

 
المدمجة،لالعمورشحالةف

امجتوفب إلىبالإضافةمجهزةقاعةحجزإلىفستحتاج .بُعدعنلأطرافلفعالةمشاركةلضمانالتفاعليةوالمنصاتالبر

ي
 
يالعملورشحالوف

عقدالنر
ُ
كب  سيكونبُعد،عنبالكاملت

امجوتجهب  إعدادعلىالأساسيالبر التفاعليةوالمنصاتالبر

.قاعةإلىالحاجةدون

التمهيديةالاجتماعات1.4.1

توحيدفيهايتمحيثالقيمية،الهندسةلدراسةالأساسيةالانطلاقنقطةالإعدادمرحلةخلالالتمهيديةالاجتماعاتتمثل

يالمواضيعتختلف.بالدراسةالمعنيةالأطرافبي  الجهود
الدورعلىءًبناطرفكلمعالحكوميةالجهةتناقشهاالنر

وعالمعنيي  أوالتصميم،فريقالقيمية،الهندسةاستشاريمعذلككانسواءبه،المنوط .بالمشر
ً
عقدماعادة

ُ
هذهت

كةتكونفقدمختلفة،بطرقالاجتماعات معالحكوميةالجهةاجتماععلىتقتصرمنفصلةأوالأطرافجميعتضممشبر

.الدراسةأهدافنحوالجهودوتوجيهأفضلتنسيقلتحقيقمعي  طرف

يالمواضيع
ناقشالنر

ُ
يأساسيًادورًاتلعبالتمهيديةالاجتماعاتخلالت

 
ياليةالتالخطواتوتوجيهدعمف

 
.الإعدادمرحلةف

يالمحاورلأبرزاستعراضيلىيوفيما
:الاجتماعاتهذهخلالتناولهايتمالنر

وع،عنعامةنظرةتقديم• يدعمبماة،الصلذاتوالأطرافالتقديرية،التكلفةالتخصصات،النطاق،تتضمنالمشر

يالقيميةالهندسةاستشاري
 
وععنشاملتصورتكوينف .المشر

.القيميةالهندسةدراسةوغاياتأهدافومناقشةتحديد•

.العملورشةخلالبالاعتبارأخذهاالواجبالرئيسيةوالمتطلباتوالجودةالأداءمعايب تحديد•

وع،مستنداتحولالاتفاق• .الأطرافبي  مشاركتهاوآليةوصيغتهاالمشر

ستخدممحددةوتحليلاتنماذجإعدادتدعمإضافيةمعلوماتأيتحديد•
ُ
.العملورشةخلالت

وععلىكانسواءالقيمية،الهندسةدراسةنطاقتحديد• .منهمعي  جزءعلىأوبالكاملالمشر

ييساعدبماومراحلها،العملورشةموعدحولالتوافق•
 
.بهاالخاصةالأجندةإعدادف

.الفريقوأعضاءالمطلوبةالتخصصاتتوضيحمعالقيمية،الهندسةفريقتحديد•

.نجاحهالضمانالعملبورشةالمتعلقةللوجستياتالتخطيط•

.النهائيةوصيغتهالقيمية،الهندسةبتقريريتعلقفيماالحكوميةالجهةمتطلباتتحديد•

ةالعملورشةموعدقبلالتمهيديةالاجتماعاتبعقديُوض فضلبفبر
ُ
،عنتقلألات يالوقتيتيحبماأسبوعي  

 
الكاف

يلاستكمال
ر
.الحكوميةالجهةقبلمنمخرجاتهاواعتمادصحيحبشكلالمرحلةعملياتباف
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العمليةمخرجات4.1.1.1

.iالقيميةالهندسةدراسةوغاياتأهداف

يالتمهيديةالاجتماعاتخلالوالغاياتالأهدافتحديديتم
كالإعدادبمرحلةتتمالنر الحكوميةالجهةمنكلفيهاويشبر

وعلحالةتبعًاوالغاياتالأهدافوتختلفالقيمية،الهندسةواستشاري الهندسةراسةدلعقدالداعيةوالأسبابالمشر

ييلىيماأخذويتعي  .القيمية
 
:الاعتبارف

وعالباحتياجاتدرايةالأكبركونهاالقيمية،الهندسةدراسةغاياتبتحديدالمعنيةهيالحكوميةالجهة• .وتوجهاتهمشر

يالجهةيدعمالقيميةالهندسةاستشاري•
 
.القيميةالهندسةدراسةأهدافصياغةف

ةالحكوميةالجهةتمتلكقد• .نفسهامنوالغاياتالأهدافلتحديدالكافيةالخبر

ييسهمبدقةالأهدافصياغة•
 
.دراسةالمنالمرجوةالتوقعاتتحقيقعلىالقيميةالهندسةفريقتركب  ف

وعبنطاقمرتبطةوالغاياتالأهداف• يوجدولهوتكلفتهوجودتهوأدائهالمشر
أوعامةكونتأنويمكنوالمخاطر،الزمن 

.محددة

الأهداف الغايات

وعتكاليفمواءمة انيةمعالمشر دةالمعتمالمب   يماليةكفاءةتحقيق
 
روعالمشعلىالإنفاقف

15إلىشهرًا18منالإجماليةالتنفيذمدةتقليص
شهرًا

ام يبالجدولالالبر 
وعالزمن  للمشر

%10بةبنسالتشغيليةالطاقةاستهلاكتقليل وعالتشغيليةالكفاءةتحسي   للمشر

وعتصميم ستقبليةمتوسعاتبإضافةليسمحالمشر
الحاجةعند%25بنسبة

المستقبلىيالتوسعمرونةتعزيز

يالاثرلتقليلمستدامةحلولاستخدام يالنر
بنسبةن 

15%
وعمخاطرتقليل البيئيةالمشر

اعاتمخاطرتقليل وعالقضائيةالب   بالمشر وعمخاطرتقليل المشر

أمثلة على تحديد الغايات والأهداف للمشاري    ع: 4.1الجدول 

القيميةالهندسةفريقتحديد2.4.1

ي
 
ويتم.العملورشةلخلاسويًاويعمليتفاعلالذيالفريقكاملالقيميةالهندسةبفريقيُقصدالدليل،هذاسياقف

وع،مناقشةالقيميةالهندسةواستشاريالحكوميةالجهةبي  التمهيديةالاجتماعاتخلال نطاقصات،التخصالمشر

هاالدراسة، يالتفاصيلمنوغب 
يتسهمالنر

 
.لوفعّامتكاملبشكلالقيميةالهندسةفريقتكوينف

:منالقيميةالهندسةفريقيتكون

وعالصلةذاتالمختلفةالإداراتممثلىيذلكيشمل:الحكوميةالجهةممثلىي• .بالمشر

وعالمعنيير • وعمعتتقاطعأخرىجهاتأومستخدمي  من:بالمشر .المشر

وعتفاصيلولديهالتصميم،إعدادعنالمسؤولالفريقوهو:التصميمفريق• .وخلفياتهالمشر

اء• اءمنمجموعة:المستقلير الخبر اتذويالمستقلي  الخبر لاأنعلىروع،المشطبيعةمعتتوافقمتخصصةخبر

.التصميمفريقلهينتميالذيالتصميملاستشاريتابعي  يكونوا
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ةالفريقأعضاءيتمتعأنيتعي   يالكافيةبالخبر
 
الرغموعلى.الجماعيملللعودعمًانوعيةإضافةيحققبماتخصصاتهم،ف

ا،أمرًايعدالقيميةالهندسةبمنهجيةإلمامهمأنمن
ً
للمنهجيةصحيحالالتطبيقعنالأساسيةالمسؤوليةفإنمفيد

.القيميةالهندسةاستشاريعاتقعلىتقعالفريقوإرشاد

عتمدأنعلىة،القيميالهندسةواستشاريالحكوميةالجهةبي  القيميةالهندسةفريقوأعضاءعددعلىالاتفاقيتم
ُ
ت

ايتم.الحكوميةالجهةقبلمنللأعضاءالنهائيةالقائمة
ً
يالجهاتمراجعةأيض

المعنيي  منفريقالأعضاءإليهاينتميالنر

وع اتتقييممعبه،وصلتهمبالمشر اءخبر وعمتطلباتمعتوافقهالضمانالمستقلي  الخبر ي.خصصاتهوتالمشر
 
حالوف

بقدبشكلالفريقأعضاءعددزيادة يالهندسةلاستشارييمكنالعمل،ورشةخلالإدارتهميُصعِّ
بدعمالاستعانةميةالفر

ي
 
الورشةاحلمرخلالمجموعةلكلالمناسبالإرشادتقديممعمنفصلة،مجموعاتإلىتقسيمهأوالفريقلإدارةإضاف

.المختلفة

العمليةمخرجات4.1.2.1

.iالقيميةالهندسةفريققائمة

يوالجهاتالفريقأعضاءجميعأسماءالقيميةالهندسةفريققائمةتشمل
الجهةممثلىيمناكانوسواءإليها،ينتمونالنر

وعالمعنيي  منأووإدارتهاالحكومية اءأوالتصميمفرقأوبالمشر اأالقائمةوتتضمن.المستقلي  الخبر
ً
التخصصات،يض

هيُالذيالقيميةالهندسةتقريرضمنوإرفاقهاالحكوميةالجهةمنالقائمةاعتماديتم.التواصلومعلومات
ّ
استشاريعد

.القيميةالهندسة

يالجدولتحديد3.4.1
العمللورشةالزمن 

توافقمنحققالتخلالهايتمحيثالقيمية،الهندسةدراسةحولتفصيليةمناقشاتالتمهيديةالاجتماعاتتتضمن

يبماالمعنية،الأطرافجميعمعالمواعيد
 
يوجدولهاومدتها،العمل،ورشةانطلاقموعدتحديدذلكف

يتمماك.الزمن 

،العرضتوقيتعلىالاتفاق يعقدهسيتمسواءالشفهي
 
يأوالورشةأيامآخرف

 
.منفصلموعدف

ً
يُحددذلك،إلىإضافة

.القيميةالهندسةدراسةتقريرتسليمموعد

العملورشةمدة4.1.3.1

يالأساسيةالعناضمنالعملورشةمدةتحديديعتبر
كب  يجبالنر

لهاالدقيقديرفالتق.الإعدادمرحلةخلالعليهاالبر

يللعواملفهمًايعكس
يورقصإلىيؤديقدالكافيةالمدةتحديدعدمأنحيثالورشة،سب علىتؤثرالنر

 
إحدىإتمامف

يعلىسلبًاينعكسمماالمطلوب،بالشكلالمراحل
ر
.القيميةلهندسةادراسةأهدافتحقيقيعوقوبالتالىيالمراحل،باف

وإتماملأهدافهاقةالسابالمراحلبتحقيقمرتبطمرحلةكلنجاحفإنللمراحل،متكاملتسلسلعلىتعتمدالمنهجيةولأن

يإطارهاضمناللازمةالعمليات
.المحددالزمن 

يالعواملمنعددهناك
يأخذهايجبالنر

 
:وتشملالعملورشةمدةمناقشةعندالاعتبارف

وعحجم1. وعحجميعتبر:تعقيدهومدىالمشر عتبرمااوغالبًالرئيسية،العواملمنبهالتعقيدومستوىالمشر
ُ
ت

االتكلفة ً ايعطيمؤشر
ً
.الحجمعنانطباع

وعداخلالتخصصاتتنوعمدىذلكيشمل:المطلوبةالتخصصات2. .المشر

يالدراسات:الدراسةوغاياتأهداف3.
ةتحسيناتلتحقيقتسعأهدافلهاالنر اتتطلبكبب 

ً
.ولأطوقت

وعالكاملالنطاقعنالقيميةالهندسةدراسةنطاقيختلفقد:الدراسةنطاق4. .للمشر

.تخصصاتهموتنوعالقيميةالهندسةفريقأعضاءعدد:العملفريقحجم5.

.فيهامشاركي  التفاعلوكيفيةالعملورشةلتنظيموالتقنيةاللوجستيةالجوانبتشمل:الورشةانعقادآلية6.
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اوح االمذكورةالعواملعلىبناءًوتختلفأيام،خمسةإلىثلاثةبي  العملورشةمدةتبر
ً
اذلكبيتطل.سابق

ً
اتعاون

ً
ك مشبر

معالمدةكتلتوافقمراعاةمعللورشة،المناسبةالمدةلتحديدالحكوميةوالجهةالقيميةالهندسةاستشاريبي  

امات يالأخرىالأطرافالبر 
مراحليعجمخلالالفعّالحضورهميضمنبماالقيمية،الهندسةعملفريقستشكلالنر

.الورشة

ةإلىيشب الورشةمدةتحديد يالزمنيةالفبر
القيمية،الهندسةتشارياسبقيادةالقيميةالهندسةفريقفيهاسيتفاعلالنر

حيثيق،التطبمرحلةأوالإعدادمرحلةتشمللاالمدةهذه.العرضمرحلةوحنرالمعلوماتوتحليلعرضمرحلةمنبدءًا

كتعاونخلالمنمنفصلبشكلالمرحلتي  بهاتي  المرتبطةالعملياتتنفيذيتم بماالمعنية،الأطرافجميعبي  مشبر

وعمتطلباتمعيتماسر يوجدولهالمشر
.الزمن 

يالقيميةالهندسةعملورش
اماتمعتناسبيبمامراحلهالجدولةخاصًاتنظيمًاتتطلبأيامخمسةعنمدتهاتزيدالنر البر 

ي.اليوميةوأعمالهمالقيميةالهندسةفريق
 
يتسببلابحيثلةمنفصجلساتإلىالورشةتقسيميُفضلالحالات،هذهف

يذلك
 
ةأعمالهمعنالأعضاءانقطاعف علىللحصولرصةفالتقسيمهذايتيح.الفعّالةمشاركتهميضمنمماطويلة،لفبر

وع،عنإضافيةمعلومات ييسهممماوضوحًا،أكبرأفكارتوليدإلىبالإضافةالمشر
 
حاتتقديمف وفعّالةاضجةنمقبر

وعقيمةلتحسي   اتتقليلعلىالحرصيجبذلك،ومع.المشر اماجعترلتجنبالجلساتبي  الفاصلةالفبر أوالأعضاءالبر 

.الورشةأهدافعنانشغالهم

يزيادةأيأنمنالتأكدالقيميةالهندسةواستشاريالحكوميةالجهةعلىيجب
 
ورية،بررةمتكونالعملورشةمدةف وض 

يالأسباببعضيلىيوفيما.داعٍبدونللوقتهدرأيتجنبمع
:أيامةخمسعنالورشةمدةزيادةتستدعيقدالنر

وعيكونعندما:التعقيد1. يتطلبمماالمتعددة،والتخصصاتالتعقيدمنعاليةدرجةذوالمشر
ً
اتحليلا

ً
لضماندقيق

.وكفاءتهاالدراسةشمولية

حاتنضج2. حاتتكونأنإلىالحاجةعند:المقب  يالقيميةالهندسةفريقعنالناتجةالمقبر
 
منعاليةدرجةىعلالورشةف

.التطبيقمرحلةإلىومنهاالعرضمرحلةإلىالانتقالقبلوالدقةالنضج

وعأهمية3. يللمشاري    ع:المشر
اوتتطلباستثنائيةبأهميةتحط النر

لورشالمعتادةالزمنيةالمدةيتجاوزواهتمامًاتركب  ً

.التقليديةالعمل

انيةالكببرالتجاوز4. ي:للمبر 
 
يالمشاري    عحالةف

اتشهدالنر
ً
اتجاوز ً يكبب 

 
انية،ف عميقتحليلإجراءعييستدمماالمب  

.كافيةغب أيامخمسةلمدةالعملورشةتكونحيثفعال،بشكلمعالجتهالضمانمفصلةودراسة

ي
،كحدأيامثلاثةعنالقيميةالهندسةعملورشةمدةتقلألاينبع  سلبًايؤثرقددالحهذاعنالمدةتقليلإنحيثأدن 

يالتخفيضهذامثل.المتوقعةوالنتائجالعملجودةعلى
 
يالتشعإلىيؤديقدالمدةف

 
تجاوزأوحلالمراتنفيذف

يُعتبرممابعضها،
ً
العمل،لورشةالمسبقطبالتخطييُوضلذا،.لهاالصحيحوالتطبيقالقيميةالهندسةبمنهجيةإخلالً

يتضمينهايتمبحيث
 
يالجدولف

وعالزمن  لتقليلالعملرشةومدةتقليلتستهدفقراراتأيلتجنبالبداية،منذللمشر

يالتخطيطعنلغيابهاأوالتكاليف
وعالزمن  حاتتقديمتضمنجيدبشكللهاالمخططفالورشة.البدايةمنللمشر مقبر

وع،قيمةتحسي  تدعمللتطبيققابلة المشر
ً
يالعامةالتوصياتمنبدلا

.فعالةغب تكونالنر

ورشة العمل
(من المرحلة الثانية إل السابعة) مرحلة الإعداد. 1

دراسة الهندسة القيمية: 4.2الشكل 

مرحلة التطبيق. 8

وشة العمل 
(أيام5–3)
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العمليةمخرجات4.1.3.2

.iالعملورشةأجندة

يالمراحلجميعالعملورشةأجندةتتضمن
نفذالنر

ُ
والمعلوماتوتحليلعرضمرحلةمنبدءًاخلالها،ست

ً
مرحلةإلىصولً

حاتعرض يبمااليومية،العملساعاتتحديديتم.المقبر
 
احات،والانتهاءالبدءمواعيدذلكف إلىضافةبالإوالاسبر

جرىالميدانيةالزيارةكانتإذاماتحديد
ُ
الدراسةساعاتيميةالقالهندسةاستشارييوزعبأنيُوض.الورشةأيامخلالست

وعمنيختلفوالذيمرحلة،لكلالمتوقعالعملحجمعلىبناءًالمختلفةالمراحلعلى وعبيعةلطتبعًالآخرمشر المشر

بشكلإعدادهايتمأنيجبوإنماالمشاري    ع،لجميعثابتةأجندةاعتماديمكنلالذلك،.التخصصاتوتعددتعقيدهودرجة

يالأخذمعمخصص،
 
يالهندسةفريقمعالأجندةمشاركةويتمومتطلباتها،الورشةأيامعددالاعتبارف

انعقادقبلميةالفر

.الورشة

الموقعزيارةمتطلباتتحديد4.4.1

وعموقعزيارةإلىالحاجةمناقشةيتم يأهميةمنلهالماالتمهيدية،الاجتماعاتخلالالمشر
 
الهندسةريقففهمتعزيزف

وعلطبيعةالقيمية يذلك،ومع.العملورشةخلالالأفكارتوليدوتحفب  المشر
ورمدىتقييمينبع  بدقة،تهاض 

ً
إذاخاصة

مخاطرأوصعوباتالزيارةتضمنتإذاأوإليها،الوصوليُصعّبقدمماالورشة،انعقادمكانعنبعيدةالمواقعكانت

ي.لوجستية
 
ي.ريقللفحقيقيةقيمةتضيفتفاصيلعلىالمشاري    عمواقعتحتويلاقدالحالات،بعضوف

 
الحالات،هذهف

وعفهملدعمفعّالةكبدائلجوجلوخرائطالجويةالصورعلىالاعتمادمعسابقة،زياراتبتقاريرالاكتفاءيمكن المشر

.شاملبشكل

خلالالأمراهذعلىالاتفاقويجبالمعلومات،وتحليلعرضمرحلةأثناءأوالإعدادمرحلةخلالالموقعزيارةتتمأنيمكن

االلازمةاللوجستياتتجهب  لضمانالتمهيديةالاجتماعات
ً
ي.مسبق

 
وتحليلعرضحلةمرخلالالزيارةتتمأنتقررحالوف

يالمعلومات،
.ةالزيارمنالمثلىوالاستفادةالوقتتنظيملضمانالعملورشةأجندةضمنتضمينهاينبع 

العمليةمخرجات4.1.4.1

.iات الموقعزيارةتحضبر

ي
 
يبمابالزيارة،ةالمتعلقالتفاصيلكافةإعداديجبالمعلومات،وتحليلعرضمرحلةخلالميدانيةزيارةعقدتقررحالف

 
ف

يكما.الزيارةلتلكاللازمةالفريقواحتياجاتالنقل،وسائلالتوقيت،تحديدذلك
أجندةضمنتفاصيلالهذهتضمي  ينبع 

ابالزيارةالمشاركي  القيميةالهندسةفريقإبلاغعلىالتأكيدمعالعمل،ورشة
ً
.الفعّاليقالتنسلضمانمسبق

.iiالموقعزيارةنتائجملخص

ي
 
يالمعلوماتتجميعيتمالإعداد،مرحلةخلالالميدانيةالزيارةتمتحالف

يبماارة،الزيخلالعليهاالحصولتمالنر
 
ذلكف

أنلضمان،العملورشةخلالومشاركتهاالنتائجهذهعرضيتم.ملخصبشكلوتنظيمهاالصلة،ذاتوالبياناتالصور

منها،يستفيدالفريق
ً
منالمثلىستفادةالاتحقيقيضمنمماالزيارة،خلالالتواجدمنيتمكنوالمالذينالأعضاءخاصة

.المكتسبةالمعلومات

العملورشةلوجستياتتحديد5.4.1

بشأنهاالمناسبةالإجراءاتاتخاذمعالتمهيدية،الاجتماعاتخلالومناقشتهامراعاتهايجبلوجستيةأمورعدةهناك

يالقيمية،الهندسةعملورشةانعقادآليةعلىالاتفاقيتم.الورشةانعقادوقبلالإعدادمرحلةخلال
لهاسيكونوالنر

راحةيُحققبشكلرشةالوانعقادضمانإلىذلكيهدف.المتبعةالآليةمعيتناسببمااللوجستياتتجهب  علىمباشرتأثب 

.بكفاءةقالفريعمللدعماللازمةالاحتياجاتكافةوتوفب للوقت،الأمثلالاستغلالمعالقيمية،الهندسةفريق
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دار
ُ
يتم.القيميةهندسةاللفريقفعّالةمشاركةتضمنمتطورةتفاعليةومنصاتبرامجباستخدامبُعدعنالعملورشةت

ييُسهممماوكفاءة،بدقةالمستهدفةالقيميةالهندسةمنهجيةمراحلجميعتطبيق
 
معالورشةأهدافتحقيقف

.التكاليفوانخفاضالإعدادشعةمنالاستفادة

عد
ُ
يالقيميةندسةالهاستشاريمعالقيميةالهندسةفريقأعضاءكافةتجمعتفاعليةبيئةالحضوريةالعملورشةت

 
قاعةف

االإعدادمرحلةخلالالقاعةتجهب  يتم.مخصصة
ً
عناضتوفب معءة،بكفاالورشةمتطلباتتحقيقتضمنلمواصفاتوفق

امهمالفريقأعضاءراحةتدعم .النتائجأفضللتحقيقوالبر 

عد
ُ
المدمجةالعملورشت

ً
نموذجا

ً
ي.الحضوريةالعملوورشبُعدعنالعملورشمزايابي  يجمعهجينا

منالنوعهذاحينر

يالقيميةالهندسةفريقأعضاءمنوعددالقيميةالهندسةاستشاريتواجدالورش
 
اتتمعمخصصة،قاعةف تقنيةجهب  

يمشاركةتدعم
ر
.بفعاليةبُعدعنالفريقأعضاءباف

ل
ش العم

ت عقد ور
آليا

آليات عقد ورش عمل الهندسة القيمية: 4.3الشكل 

ورشة عمل عن بُعد. 1

ورشة عمل حضورية. 2

ورشة عمل مدمجة. 3

ك بحيثالمعنية،رافوالأطالقيميةالهندسةواستشاريالحكوميةللجهةالقيميةالهندسةعملورشعقدآليةاختياريُبر

عقدالورشكانتسواء.الأمثلالنظامعلىالتوافقيتم
ُ
مجموعةيحملظامنكلفإنمدمج،بنظامأوحضوريًا،بُعد،عنت

امويتطلبالمزايامن .المحددةالضوابطمنبعددالالبر 

يوالمحوريالرئيسيالعامليظل
 
يالهندسةمنهجيةمراحلتطبيقضمانهوالمناسبةالآليةاختيارف

أكملعلىميةالفر

ةالخياراتتعدديُعدكما.وجه يأكبرمرونةتتيحمب  
 
يالأنسبالآليةاختيارف

وع،طبيعةمعتتماسرالنر ضمانمعالمشر

.ممكنةاستفادةأقصىتحقيق

عد
ُ
يالمؤثرةالعواملمنالقيميةالهندسةاستشاريمعالتعاقدطبيعةت

 
راعيأنيجبذا،ل.العملورشةعقدكيفيةف

ُ
ت

يالحكوميةالجهة
 
المزاياالآليةهـهذتعكسبحيثالورشة،لعقدالأنسبالآليةاختيارالاستشاريمعتعاقدهاطبيعةف

يالجدولعلىوأثرهالوقتاختصارالتكلفة،تقليلمثلالمرجوة،
وع،الزمن  اموضمانللمشر بكلالخاصةبطبالضواالالبر 

.نظام

اممعوالتكامل،المرونةبي  التوازنتحقيقهوالمناسبالنظاماختيارمنالأساسيالهدفيبفر المنهجيةتطبيقبالالبر 

.المنشودةالأهدافوتحقيقالمخرجاتجودةيضمنمماكامل،بشكل

ورشة عمل ورشة عمل عن بعد
مدمجة

ورشة عمل حضورية
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يتحديدالحكوميةالجهةعلىيتعي  ولذلكالتعاقدية،بالجوانبالعملورشةلوجستياتتتأثر
هذهتوفب ةكيف 

مةالعقودعبرأوالداخليةإمكانياتهاخلالمنسواءاللوجستيات، .المبر

تيباتتختلف االلوجستيةالبر
ً
كانتسواءالقيمية،الهندسةورشةلعقدالمعتمدةللطريقةوفق

ُ
عنحضوري،بشكلعقدت

.الورشةمناستفادةىأقصتحقيقلضمانطريقةبكلالمتعلقةوالضوابطللمزاياتوضيحيلىيوفيما.مدمجبنظامأوبُعد،

.iبعدعنعملورشة

يبُعدعنالقيميةالهندسةعملورشةعقديمكن
 
يقيميةالالهندسةاستشاريمعالحكوميةالجهةاتفاقحالف

ر
وباف

عقدأنيجبو.ذلكعلىبالدراسةالمعنيةالأطراف
ُ
يالمزايامنالقصوىالاستفادةتضمنضوابطوفقالورشةت

النر
يالقيميةالهندسةمنهجيةلمراحلوالصحيحالدقيقبالتطبيقالإخلالدونبعد،عنالورشتوفرها

.الورشةتضمنهاتالنر
يالمزاياأبرزيلىيوفيما

:بُعدعنالورشعقديقدمهاالنر

يبعدعنالورشتسهم:الاستجابةشعة1.
 
لسفر،ابالانتقالات،المتعلقةالأمورلتجنبنظرًاالورشةعقدتشي    عف

.القاعاتوحجوزات

اءمشاركةوتسهيلالمرونةزيادة2. اكإمكانيةبعدعنالورشتتيح:الخبر اءإشر يعززممالفة،مختجغرافيةمواقعمنخبر
اتتنوع .ومتخصصمتنوعقيميةهندسةفريقبتكوينويسمحالخبر

مثلاللوجستيةاليفالتكتوفب يتمحيثالحضورية،بالورشمقارنةالنفقاتمنبعدعنالورشتقلل:التكاليفخفض3.
.الورشقاعاتوتجهب  الإقامة،السفر،

ختصر:والجهدالوقتتوفبر4.
ُ
يوالمكانيةالزمنيةالمسافاتت

مماالورشة،لحضورقطعهاالفريقأعضاءعلىيتعي  النر
اويوفرالانتقالأعباءمنيخفف

ً
.الورشةأهدافتحقيقنحوتوجيههيمكنإضافيًاجهد

اكأكبرمرونةبعدعنالورشتتيح:القرارأصحابمشاركةتيسبر5. فرصةهملتتاحلاقدالذينالقرارأصحابلإشر
يالحضوريمكنهم.القيميةالهندسةفريقمعالكاملةالمشاركة

 
إلىالانتقاللىإالحاجةدونالدراسةأثناءمحددةأوقاتف

.القراراتاتخاذودعمالمشاركةفعاليةويعززوالجهدالوقتيوفرمماالورشة،موقع

معالقيمية،ةالهندسمنهجيةلمراحلالأمثلالتطبيقتضمنومعايب ضوابطوفقبعدعنالعملورشعقديتمأنيجب
افعلىالتأكيد يكما.الحكوميةالجهةإشر

يالإجراءاتاتخاذينبع 
أعضاءضورحوعدمبعد،عنالورشةعقدأنتضمنالنر

يالقيميةالهندسةفريق
 
يؤثرلاواحدة،قاعةف

ً
حاتجودةعلىسلبا :يلىيماالضوابطهذهوتضمالدراسة،مقبر

امج1. تحقيقتضمنليةتفاعومنصاتبرامجاستخدامالقيميةالهندسةاستشاريعلىيجب:التفاعليةوالمنصاتالبر
المنصاتهذهخداماستبكيفيةالفريقأعضاءتعريفيجبكما.القيميةالهندسةفريقأعضاءبي  المستهدفالتفاعل
.الورشةبدءقبلصحيحبشكل

اممتابعةالقيميةالهندسةاستشاريعلىيتعي  :الفعالةالمشاركة2. بشكلالورشةاحلمربحضورالفريقأعضاءالبر 
.المعتمدةالمشاركةووسائلالتقنياتمعالفعّالتجاوب  هموضمانمستمر،

امالقيميةالهندسةفريقأعضاءعلىيجب:الاتزام3. التأكديتعي  ماك.الفعّالةوالمشاركةالورشةمراحلبحضورالالبر 
جودةأوورالحضمستوىعلىسلبًاتؤثرلاالمختلفة،مواقعهمأوعملهممقارمنسواءبُعد،عنالورشةإقامةأنمن

.التفاعل

ي:الاتصالوسائلجهازية4.
،لجميعمهيأةعملبيئةتوفب ينبع  يبماالمشاركي  

 
المناسبة،وبالحاسأجهزةذلكف

نتبشبكةومستقرقويواتصال .تقنيةمعوقاتدونبكفاءةالورشةسب لضمانالإنبر

تيباتتركز يالعمللورشاللوجستيةالبر
امججاهزيةضمانعلىبعدعنتعقدالنر التفاعلاتومنصالمستخدمةالبر

، ي
اض  نتبشبكةومستقرقويواتصالحديثةحاسوبأجهزةتوفب إلىبالإضافةالافبر يجبكما.الفريقضاءأعلجميعالإنبر
.خرجاتالمجودةعلىالحفاظمعوفعالية،بكفاءةالعملورشةعقدلضمانللمشاركي  المناسبةالظروفتهيئة
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.iiحضوريةعملورشة

ي
 
اطات،منمجموعةبهاتتوافرمخصصةقاعةتجهب  يتمالحضورية،العملورشف اللوجستيةرتيباتالتإلىبالإضافةالاشبر

اتخلالوجباتوتوفب القيمية،الهندسةفريقأعضاءبانتقالاتالمتعلقة احةفبر الحاجةنتيجةتكلفتهااعارتفوبرغم.الاسبر
يمتطلبةغب إضافيةترتيباتإلى

 
بُعد،عنالورشف

ً
يالوقتعنفضلا

 
الحضوريةالورشأنإلاللتخطيط،اللازمالإضاف

اتوفر
ً
:مثلالمزايامنعدد

يالقيميةالهندسةفريقأعضاءتواجدخلالمن:المباشرالتفاعلتعزيز1.
 
ييخلقمماالمكان،نفسف تشجعتعاونيةئةنر

يويسهموفعالية،حيويةأكبربشكلالأفكارتبادلعلى
 
.لفةالمختالنظروجهاتبي  التكاملتحقيقف

يغبرالتفاعل2.
يتسهمحيثالفريقأعضاءلدىوالانطباعاتالجسدلغةملاحظة:اللفظ 

 
مقأعفهمتعزيزف

، .المطروحالمحتوىمعوتجاوب  همتفاعلهممدىتحديدعلىوتساعدللمشاركي  

يالفريقتواجدخلالمنالحضوريةالورشتدعم:العلاقاتبناء3.
 
اشاتالنقخلالمنالعلاقاتبناءواحدةقاعةف

احاتالعملورشةطوالووالتواصل .والاسبر

يالتقنيةالمشكلاتتجنب:الاتصالوسائلتحدياتعلىالتغلب4.
نتضعفمثلتحدثقدالنر الإلمامعدمأوالإنبر

.التفاعليةالمنصاتاستخدامبكيفية

امزيادة5. ةمتابعةالحضوريةالورشتتيححيث:الالب   بشكلالجميعواجدتيضمنمماالقيمية،الهندسةفريقعلىمباشر
يالفعّالةومشاركتهممنتظم

 
.الورشةمراحلجميعف

تيباتتتطلب االحضوريةللورشاللوجستيةالبر
ً
اتنمتحتاجهلمانظرًاالإعداد،مرحلةمنكجزءأطولوقت .دقيقةتجهب  

يالنقاطلأهماستعراضيلىيوفيما
:بهاالخاصةعةالقاوتجهب  العمللورشةالتحضب عندالاعتباربعي  أخذهايجبالنر

ةالقاعةتكونلابحيثالقيمية،الهندسةفريقعددمعالقاعةحجميتناسبأنيجب:الحجم1. يصعّبكلبشكبب 
يصعوبةوجوالىيؤديبشكلضيقةولاالفريق،أعضاءبي  التواصل

 
.الحركةف

السفركاليفتأعباءلتقليلأفضل،ذلككانالفريق،أعضاءمنعددلأكبرمناسبًاالقاعةموقعكانكلما:الموقع2.
ي.والجهدالوقتولتوفب والتنقلات،

 
التنسيقتميأنيجبالعمل،ورشةجدولضمنللموقعزيارةهناككانتحالوف

وعوموقعالورشةقاعةموقعبي   .الوصولسهولةلضمانالمشر

ات3. ي:التجهبر 
:يلىيبمامجهزةالقاعةتكونأنينبع 

.المطلوبةالموافقاتوتأمي  القاعةإلىالدخولسهولة•

.مناسبةوطاولاتمريحةجلوسأماكن•

نتوشبكةالكهربائيةالوصلاتتوفب • .الإنبر

.الكتابةوأدواتوالسبورات،الشاشات،مثلالمختلفةالعرضوسائل•

يالتحكمإلىبالإضافةجيدة،وصوتإضاءةأنظمة•
 
.الفريقراحةلضمانالحرارةدرجةف

يالطويلةالعملساعاتمع:الضيافة4.
ساعدهمجباتولتوفب حاجةهناكيكونالقيمية،الهندسةفريقيقضيهاالنر

ُ
ت

كب  على
يوالاستمرارالبر

 
مواعيدتحديدعمالفريق،تشتتعدميضمنبماالوجباتهذهترتيبيتمأنيجب.العملف

اتناولها
ً
احاتوفق يالمدرجةللاسبر

 
.العملورشةأجندةف

.iiiمدمجةعملورشة

يالمستخدمةالحديثةالأنظمةإحدىالمدمجةالعملورشةتعد
 
النظامذاهـيعتمد.القيميةالهندسةعملورشعقدف

يحضوريبشكلالعملفريقأعضاءمنعددمعالقيميةالهندسةاستشاريتواجدعلى
 
المتطلباتةبكافمجهزةقاعةف

نتوشبكةالعرض،أجهزةمثلوالتقنية،اللوجستية .التفاعلومنصاتوأدواتقوية،إنبر

القاعات،مساحاتت،بالانتقالاالمرتبطةاللوجستيةالتكاليفيقللممابُعد،عنالأعضاءبقيةانضمامالنظامهذايتيح
هاوالضيافة، الاحتياجاتفإنهـ،بأكملالفريقوليسحضوريًايتواجدالفريقمنفقطجزءًاأنوبما.المتطلباتمنوغب 
يناللوجستية .الكاملةالحضوريةبالورشمقارنةأقلتكونللحاض 
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العمليةمخرجات4.1.5.1

يللآليةتبعًاالعملبورشةالخاصةاللوجستياتتحديدعمليةمخرجاتتختلف
يكوميةالحالجهةتتبناهاالنر

 
الورشةعقدف

:آليةبكلالمرتبطةللمخرجاتوصفيلىيوفيما.(مدمجًاأوبُعد،عنحضوريًا،)

.i العملورشةقاعةتجهبر

حجمحيثمنة،الورشمتطلباتمعتوافقهامنالتأكدمعالمناسبةالقاعةحجزيتموالمدمجة،الحضوريةللورشبالنسبة

اتوتشمل.واحتياجاتهمالقيميةالهندسةفريق لضمانتفاعلالوأدواتالعرض،ووسائلاللازمة،الأدواتتوفب التجهب  

.أهدافهاوتحقيقبكفاءةالورشةسب 

.ii امجتجهبر التفاعليةوالمنصاتالبر

اإعدادهناكيكونوالمدمجة،بعدعنالورشنجاحلضمان
ً
امجدقيق يالتفاعليةوالمنصاتللبر

والتواصللتفاعلاتدعمالنر

،بي  الفعّال كب  معالمشاركي  
يمتطورةأدواتتوفب علىالبر .ومراحلهاالورشةاحتياجاتتلنر

وعمستنداتومشاركةمراجعة6.4.1 المشر

وعإليهلوصالذيالتصميميوالمستوىالمرحليةبالبواباتالقيميةالهندسةمنهجيةتطبيقإجراءاتترتبط ويُعد.المشر

يالأساسيةالمحاورمنالموضوعهذا
درجةصميميةالتالمرحلةتعكسحيثالتمهيدية،الاجتماعاتخلالتناولهايتمالنر

امومدىالمطلوبةالتفاصيل .المعتمدةوالإجراءاتالأدلةبتطبيقالتصميمفريقالبر 

وعومستنداتالمتوفرةالمعلوماتمستوىمناقشةيتمالاجتماعات،هذهخلال .القيميةةالهندساستشاريمعالمشر

يبالمراجعة،الخاصةالأنشطةبعدهاتنطلق
:المراجعاتمنرئيسيي  نوعي  تشملوالنر

وعمستنداتمراجعةفيهايتم:والتوافقالامتثالمراجعة1. الأدلةمعقهاتوافمدىوتقييمالحكوميةالجهةمنالمشر

يميميةالتصالمرحلةمعيتماسربماالمستنداتهذهوصلاحيةكفايةمنالتأكديتمكما.المعتمدةوالإجراءات
النر

عقد
ُ
تحليلهاسيتميالتالوثائقوهي،"الأساسيالتصميم"اسمالمستنداتهذهعلىيُطلق.عليهاالعملورشةست

يالتصميميةالمرحلةحسبفيهاالتفصيلدرجةوتختلف.العملورشةخلالعليهاوالعمل
دالنر

ّ
.التصميمهذامنهاتول

.يميةالقالهندسةوفريقالقيميةالهندسةاستشاريمعمشاركتهايتمالتصميم،مستنداتاكتمالعند

الفريقاءوأعضالقيميةالهندسةاستشاريمع"الأساسيالتصميم"مشاركةيتم:والمعلوماتالمستنداتمراجعة.2

مناسبة،بمدةالعملورشةموعدقبل
ً
يتكونماعادة

 
اتختلفقدلكنهاأسبوع،حدودف

ً
وعقيدتعلدرجةوفق المشر

إتاحةىإلذلكوي  هدف.الحكوميةوالجهةالاستشاريبي  عليهاالتوافقويتممراجعتها،المطلوبالمعلوماتوحجم

وعطبيعةمعيتناسبكافٍوقت طلباتأواراتاستفسأيوطرحالتصميمعلىللاطلاعوتخصصاته،وتعقيدهالمشر

.إضافيةلمستندات

وع بمرحلة الإعداد: 4.5الشكل  مراجعات مستندات المشر

مراجعة مستندات 

وع بمرحلة  المشر

الإعداد

مراجعة المستندات
والمعلومات

مراجعة الامتثال 
والتوافق

اميجبالمدمج،بالنظامالقيميةالهندسةورشعقدعند الرغمفعلى.عدبُعنالورشعلىالمطبقةالضوابطبنفسالالبر 

يمرونةيوفرالنظامهذاأنمن
 
اتالاستعانةف اأنإلاالجغرافية،بالعواملالتقيددونمتنوعةبخبر الضوابطبهذهمالالبر 

وريًايظل علىيؤثرقدالانفصأيوتجنبحضوريًا،المتواجدينالأعضاءمعبُعدعنالأعضاءمشاركةتكامللضمانض 

.الورشةفعالية
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عد
ُ
يالإضافيةبالمستنداتقائمةت

وعلتوضيحالقيميةالهندسةفريقيحتاجهاقدالنر التحليللدعمأوأفضلكلبشالمشر

الجهةعمومشاركتهاالمستنداتهذهعلىالاتفاقيتم.ناضجةأفكارطرحتعزيزبهدفالعمل،ورشةخلالالفعّال

هالضمانالتصميموفريقالحكومية العملورشةانعقادقبلتوفب 

وعمستنداتحصريتعي   أومستنداتأيوتسجيلاستلامها،مواعيدتحديدمعالمطلوبة،الإضافيةوالمستنداتالمشر

الاتفاقيتم.متوفرةتكنولمطلبهاتممعلومات
ً
يالمستنداتصيغةعلىأيضا

سهولةيضمنبماها،مشاركتسيتمالنر

يويُسهممعهاالتعامل
 
حاتإلىالوصولإلىذلكيهدف.الأفكارطرحتيسب ف للتطبيققابلةوملموستأثب ذاتمقبر

ي
 
وع،الخاصةالمعلوماتالمستنداتهذهوتشمل.الدراسةنهايةف يبالمشر

:تتضمنوالنر

وعتصميم• المشر

والجودةالأداءمتطلبات•

وعمدة• يوالجدولالمشر
الزمن 

انيةالتكاليف• والمب  

المخاطر•

العمليةمخرجات4.1.6.1

.iالأساسيالتصميممستندات

وعالمتعلقةالوثائقتشمل الهندسةمنهجيةراحلموتطبيقلتحليلهاطلبهاتمإضافيةمعلوماتأيإلىبالإضافةبالمشر

حاتتطويرإلىذلكيهدف.عليهاالقيمية يتسهممقبر
 
.التصميمبذلكمقارنةالقيمةتحسي  ف

.iiوعمستنداتقائمة المشر

وع،مستنداتعلىتحتويقائمة النسخةورقمم،الاستلاتاري    خالصيغة،الاسم،مثلبهاالمتعلقةالتفاصيلمعالمشر

.العملورشةانعقادقبلتتوفرولمطلبهاتمإضافيةمعلوماتأيالقائمةتتضمنذلك،إلىبالإضافة
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:القسم الخامس
مرحلة عرض وتحليل 

المعلومات
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مقدمة5.0

يالتفاعلبدايةالمعلوماتوتحليلعرضمرحلةتعد
الدورخلالهاظهريحيثالقيمية،الهندسةفريقأعضاءبي  الحقيفر

يالقيميةالهندسةلاستشاريالمحوري
 
هذايتيح.قالفريداخلوالتخصصاتالأطرافمختلفبي  التناغمتحقيقف

وعلفهمفرصةالعميقالتفاعل عبربلية،الأساسعناضهاستيعابخلالمنفقطليسوشامل،دقيقبشكلالمشر

يبماعليه،المؤثرةالعواملوفهمالمتاحةالفرصلاستخلاصبعمقتحليله
 
بالجهةالخاصةوالمتطلباتالقيودذلكف

.المخاطروإدارةوالجودةالأداءمعايب إلىبالإضافةالحكومية،

مرحلة عرض وتحليل المعلومات: القسم الخامس

عمليات مرحلة عرض وتحليل المعلومات5.1

يالمعلوماتومناقشةاستعراضيتمالمرحلة،هذهخلال
يوهيتجميعهاتمالنر

 
.الإعدادةمرحلخلالالأوليةصورتهاف

النقاشاتخلالومن.عليهاوالعملالفريقلتوجيهنماذجوإعدادتحليلإلىبحاجةتزاللاأنهاأوليةبكونهاوالمقصود

يوالتحليلات
جرىالنر

ُ
وع،حولت يالفجواتبعضتظهرقدالمشر

هذه.وماتالمعلمنمزيدإلىالحاجةتستدعيالنر

هايتمجديدةمستنداتشكلعلىتكونقدالإضافيةالمعلومات يأوالعمل،ورشةأثناءتوفب 
 
مستخلصةياناتبصورةف

.الفريقأعضاءبي  الجاريةالنقاشاتمن

، ضمنوترتيبهاالصياغتهواضحةآليةوتتطلبالإعداد،مرحلةمنذبدأتمستمرةعمليةالمعلوماتتجميعفإنوبالتالىي

يالهندسةدراسةمراحلطوالبفعاليةمنهاوالاستفادةإليهاالرجوعيسهلممامنظمة،وتحليلاتنماذج
ويتطلب.ميةالفر

تيباتتوفب ذلك لضمانلتفاعلية،االمنصاتأوالورقية،العرضلوحاتالسبورات،عبرسواءالمناسبة،اللوجستيةالبر

.إليهاالوصولوسهولةالمعلوماتتنظيم

يللتنوعطبيعيةكنتيجةالإضافيةالمعلوماتهذهتجميعإلىالحاجةتنشأ
 
الهندسةفريقاءأعضوانتماءاتتخصصاتف

ومعايب تهدفة،المسالأداءلمستوياتواضحةرؤيةيمتلكونالذينالحكومية،الجهةعنممثلي  الفريقيضم.القيمية

وعومحدداتوأهدافالجودة، المعايب والتصميمبمنهجيةدرايةالأكبرالجهةالتصميمفريقيعدأخرى،جهةمن.المشر

وعللمعنيي  يكونبينماالتصميمية،والتحدياتالمعتمدةالفنية الأخرىبالجوانبرفةمعالعلاقةذاتالأطرافمنبالمشر

ي
يذلك،جانبإلى.العملسب علىتؤثرقدالنر

اءدوريأنر ،الخبر بأيمتأثرةغب دةمحايبرؤيةيساهمونالذينالمستقلي  

اضات ايضيفممامسبقة،افبر
ً
اتحليليًابعد

ً
اتمختلف يتلكعنجديدةوخبر

عمرمنالسابقةالمراحليفموجودةكانتالنر

وع .المشر

يالنقاشات،هذهتسهمالقيمية،الهندسةاستشاريقيادةتحت
وعمستنداتعرضعندتتمالنر يتحليلها،والمشر

 
ف

وعالفريقفهمتعميق وعرضيستعملفإعدادعليهيتعي  الذيالتصميم،فريقخلالمنالعرضيتم.للمشر المشر

يمعبتفاصيله
ر
بقدرٍويتمتعيمة،قذاتتفاصيليحملواضحًا،العرضملفيكونأنويجب.القيميةالهندسةفريقباف

مناقشةالقيميةةالهندسواستشاريالحكوميةالجهةعلىلذلك،.التصميميةوالمحدداتالمزايالإبرازالشفافيةمنكافٍ

وععرضملف اليكونوتوجيههالإعدادمرحلةخلالالتصميمفريقمعالمشر
ً
،عرض

ً
يمعاركتهمشيتمأنعلىشاملً

ر
باف

ييساعدهممماالعمل،ورشةقبلالقيميةالهندسةفريق
 
يفهمتكوينف

وععنمبدن  يوالدخولةالورشقبلالمشر
 
ف

.أثناءهاوالتحليلاتالتفاصيل

ي
 
يإضافيةمعلوماتتتوفرلاقدالأحيان،بعضف

 
والجهةةالقيميالهندسةاستشارييدفعمماالمحدد،الوقتف

يإلىالحكومية
يذلكتوثيقيجبلذا،.فرضياتتبن 

 
علىذلكيؤثرقدثحيوالشفافية،الوضوحلضمانالدراسةتقريرف

حاتونضجدقة .النهائيةالمقبر
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وع،مستنداتوتحليلعرضالمرحلةهذهخلاليتم يالمشر
وعبالمالخاصةالأساسيةالمعلوماتتتضمنوالنر الخاضعشر

:وتشملالعمل،ورشةخلالللدراسة

وعتصميم1. المشر

والجودةالأداءمتطلبات2.

وعمدة3. يوالجدولالمشر
الزمن 

انيةالتكاليف4. والمب  

المخاطر5.

حيبالمعلوماتوتحليلعرضمرحلةتبدأ وعمعلوماتاستعراضيليهاللحضور،وتوجيهببر إعدادمعلها،وتحلىيالمشر

يالنماذج
يالقيميةالهندسةفريقتدعمالنر

 
وعمكوناتتأثب حولاستنتاجاتاستخلاصف المثال،سبيلعلى.المشر

وع،مواردبياناتتحويليمكن يبشكلكاليفالتعرضيتمحيثمنظمة،بصريةنماذجإلىوالزمن،التكاليفمثلالمشر
مرن 

وععناضوترتيبالألوانباستخدامواضح ييساعدمماواضحة،دلالاتتعكسبطريقةالمشر
 
كب  الفريقاءأعضتوجيهف

للبر

االأكبرالجوانبعلى ً .تأثب 

ي
 
تقدالنماذجبعضتكونالحالات،منالعديدف

ّ
عد
ُ
اأ

ً
يمماالقيمية،الهندسةورشةقبلمسبق

عرضهاحينر
ً
ة خلالمباشر

وع،أطرافأحدمسؤولياتمنجزءًاكونهاإلىإماذلكويرجع.الورشة يالجدولمثلالمشر
جلس،(جانتمخطط)الزمن 

النماذجبعضإعدادإلىالقيميةالهندسةاستشارييدفعمماالورشة،مدةضيقبسببأوالمخاطر،مصفوفةأوالمخاطر،

.المناقشاتوتسهيلالورشةخلاللعرضهاللتكاليف،باريتونموذجمثل

حيب1.5.1 الحضوروتوجيهالب 

حيبالورشةتبدأ لذيوالالحكومية،الجهةممثلتقديميليهبالحضور،القيميةالهندسةاستشاريمنببر
ّ
يشاركأنيُفض

ي
 
حيبف .ونتائجهاها،وأهدافالقيمية،الهندسةلدراسةجديةومتابعةاهتماممنذلكيعكسهلمانظرًابالحضورالبر

لضمانيةالأساسالعملياتإحدىوهيالدراسة،فريقأعضاءتوجيهدورالقيميةالهندسةاستشارييتولىذلك،بعد

فهموتعزيزالعمل،آلياتتوضيحإلىتهدفرئيسيةجوانبعدةالتوجيهيشمل.الورشةمناستفادةأقصىتحقيق
:وتشملومنهجيتها،الدراسةلموضوعالمشاركي  

وع،المعنيي  الحكومية،الجهةممثلىييضموالذيالقيمية،الهندسةفريقأعضاءتقديم• التصميم،ريقفبالمشر

اء .المستقلي  والخبر

وععلىعامةنظرة• الدراسة،وغاياتوأهدافالمتاحة،المعلوماتتتضمنالدراسة،محلالمشر
ً
حديدتإلىإضافة

.المتوفرةغب المعلومات

.العملورشةوأجندةالقيميةالهندسةمنهجيةاستعراض•

وعالمتعلقةالمعلوماتعلىإجراؤهاتمسابقةونماذجتحليلاتأيمراجعة• .بالمشر

وعتخصتحدياتأيتحديد• .المشر

يالتفاعليةوالمنصاتوالتقنياتالأدواتحولالمشاركي  توجيه•
التفاعللضمانالورشةخلالاستخدامهاسيتمالنر

.الأعضاءبي  الفعّال

.الورشةأثناءطلبهايتمأنيمكنإضافيةمعلوماتأيتجميعآلياتتوضيح•

ا،يتم
ً
يخلالومنلاحق

ر
وعمعلوماتاستعراضالعمليات،باف وإتاحةناقشتهامتتمحيثالتصميم،فريقبواسطةالمشر

وعفهمبهدفالاستفساراتلطرحالفريقلأعضاءالفرصة النقاشاتهذهأنكما.أعمقبشكلوتحليلهوتحدياتهالمشر

الاطلاعالقيميةسةالهندفريقأعضاءلكافةيتيحممابها،والاحتفاظتجميعهايتمإضافيةومعلوماتبياناتعنستسفر

.القراراتواتخاذالتحليلعمليةلتعزيزالحاجةعندإليهاوالرجوععليها
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وعتصميموتحليلعرض2.5.1 المشر

وعباستعراضالتصميمفريقيقوم ا،أعدهالذيالعرضملفخلالمنوتصميمهالمشر
ً
امنيتضوالذيمسبق

ً
وصف

وع، ة،المتبعالفنيةوالمعايب مكوناتهإلىبالإضافةبه،المحيطةوالظروفونطاقه،وتخصصاته،للمشر
ً
العوائقعنفضلً

يوالتحديات
وعتصميمعلىأثرتالنر .القائموالوضعالمشر

وعمستنداتمنمجموعةالعرضهذايدعم يالمشر
قاريروتالكميات،وجداولالمخططات،مثلإليها،الرجوعيمكنالنر

هاالتصميم،أسس ايلهاتفصودرجةالمستنداتهذهتوفرمدىيختلف.الصلةذاتوالملفاتالتقاريرمنوغب 
ً
وفق

يالتصميميةللمرحلة
عقدالنر

ُ
.القيميةالهندسةدراسةفيهات

وعتصميمتحليلنماذج5.1.2.1 المشر

.iسواتنموذج(SWOT):

وع،بتصميمالخاصةالمعلوماتومراجعةاستعراضعند النقاشاتنمالفريقاستخلصهماتعكسنماذجإعداديتمالمشر
زالذي،(SWOT)سواتنموذجمثلوالاستفسارات، يبماالفريق،أعضاءبي  المناقشاتنتائجيُبر

 
القوة،نقاطذلكف

عد.والتهديداتوالفرص،الضعف،ونقاط
ُ
اإليهالرجوعيمكنأساسيًامرجعًاالنماذجهذهمثلت

ً
التاليةالمراحللخلالاحق

.العملورشةمن

.iiوالأجوبةالاستفساراتتوثيق:

اللاحقةالمراحليفإليهاالرجوعالفريقعلىيُسهلممامنظم،بشكلالمطروحةوالاستفساراتالمناقشاتتوثيقيتم
وعمن ةفعالةوسيلةالأسلوبهذايُعد.المشر وعتصميملفهمومباشر .المشر

والجودةالأداءمتطلباتوتحليلعرض3.5.1

يالأداءمستوىبي  العلاقةعلىالقيميةمنهجيةتعتمد
 
وعوظائفتحقيقف ذلك،علىناءًوب.المتاحةوالمواردالمشر

يبحضورالحكومية،الجهةممثلىيمناقشةفإن
ر
المستهدفةلأداءامستوياتواستيعابفهمإلىتهدفالفريق،أعضاءباف

يالجودةومعايب 
.الجهةتعتمدهاالنر

هذهنتائجاغةضييتمحيثالجهة،ممثلىيمعالقيميةالهندسةاستشارييقودهامناقشاتخلالمنذلكتحقيقيتم
يالمناقشات

 
.القيمةوتحسي  القراراتخاذعمليةتدعمونماذجتحليلاتصورةف

وعكفاءةمدىإلىالأداءمفهوميشب  يالمشر
 
اوظائفهتحقيقف

ً
منلذا،.حكوميةالالجهةوتفضيلاتلمتطلباتوفق

وري يالمثاليةالحدودوكذلكللأداء،المقبولةالدنياالحدودلتعريفالجهةممثلىيمناقشةالصر 
الجهةعتسالنر

.لتحقيقها

احهسيتمماعلىمباشربشكليؤثرحيثمحوريًا،أمرًابوضوحالأداءحدودتعريفيُعد ااقبر
ً
حاتحلولمنلاحق .ومقبر

وريفمن حاتتأثب أنلضمانالحدودبهذهدرايةعلىالفريقيكونأنالصر  المقبولطاقالنضمنيظلالأداءعلىالمقبر
.وتطبيقهاقبولهافرصمنيزيدمماللجهة،

يللأداءمرادفةالجودةاعتباريمكن
 
ستخدمكماالسياقات،بعضف

ُ
والمعايب اصفاتالمومعالتوافقمدىإلىللإشارةت

وعلتصميمالمحددة الحكوميةالجهةممثلىيمعالجودةلمعايب القيميةالهندسةاستشاريمناقشةيُعدلذلك،.المشر
يأساسيةخطوةالفريقوأعضاء

 
يالقصورأوجهتحديدف

 
ييساعدمماالجودة،ف

 
.القيمةنتحسيفرصعنالكشفف

يوعرضهاالجودةومعايب الأداءحدودتعريفيُعد
 
يالرئيسيةالعواملأحدواضحةنماذجف

 
فعندما.لالعمورشةنجاحف

حاتجودةتزدادالجهة،وتفضيلاتبمتطلباتكاملةدرايةعلىالفريقيصبح يالمقدمةالمقبر
 
يعززمماالدراسة،نهايةف

حاتنضجمن .للتطبيقوقابليتهاالمقبر
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لتطبيق منهجية الهندسة القيميةالٕارشاديالدليل 

والجودةالأداءمتطلباتتحليلنماذج5.1.3.1

.iالجودةنموذج(Quality Model):

ستخدمتحليليةأداةالجودةنموذجيُعد
ُ
خلالمنوذلكروع،المشأداءيخصفيماالحكوميةالجهةممثلىيتطلعاتلرصدت

يالتفاوتالنموذجويُظهر.الرئيسيةالسماتمنمجموعةتحديد يالنسنر
 
يأساسًاويُعد،السماتتلكبي  الأهميةف

 
ف

ييُسهمكماوالتشغيلية،الفنيةالتطلعاتفهم
 
يالفجواتتحديدف

قيميةهندسةأفكارحطرخلالمنمعالجتهايمكنالنر

.التطلعاتهذهمعالتواءمتحقيقعلىتساعد

.iiوالأجوبةالاستفساراتتوثيق:

ايمكن
ً
وعالجودةبمعايب المتعلقةوالإجاباتالاستفساراتصياغةأيض المواصفاتتشملثبحيمنظمة،بطريقةبالمشر

اماتباعهاالواجبوالمعايب  .الحاجةعندليهاإالرجوعويسهلالقيميةالهندسةفريقلأعضاءوضوحهايضمنممابها،والالبر 

وعمدةوتحليلعرض4.5.1 يوالجدولالمشر
الزمن 

يالجدولتفصيلمستوىيعتمد
وعتنفيذومدةالزمن  يالمرحلةعلىالمشر

جرىالنر
ُ
خلالالقيميةدسةالهندراسةفيهات

وعحياةدورة ي.المشر
يالجدوليكونلاقدالتصميم،منالأوليةالمراحلفف 

عناضتفاصيلمالاكتعدمبسببمتاحًاالزمن 

وع يأما.المشر
 
يالجدوليكونحيثالمتقدمة،المراحلف

مدةلتحديدأساسيكمرجعاستخدامهيمكنوضوحًا،أكبرالزمن 

ييسهممماالعمل،وخطةالتنفيذ
 
.بفعاليةالزمنيةوالجدولةالمواردإدارةتحسي  ف

يالجدولتوفرعند
وع،الزمن  وعمعلوماتمنجزءًايصبحللمشر يالمشر

قديكونحيث،العملورشةخلالتحليلهايتمالنر

اإعدادهتم
ً
Gantt)جانتمخططمثلنماذجباستخداممسبق Chart).يذتنفمدةفهمالقيميةالهندسةلفريقذلكيتيح

وع يبمابالكامل،المشر
 
Critical)الحرجالمسارذلكف Path)الجدولمناقشةخلالومن.المختلفةالأنشطةومدد، ي

الزمن 

وعتنفيذلتحسي  المحتملةالفرصتحديديمكن حاتعبرالمشر يتسهممقبر
 
الأنشطةبعضلغاءإأوتقليل،تعديل،ف

وعإنجازويشّعالتنفيذكفاءةيعززمماالحرجة، .المشر

وعمدةتحليلنماذج5.1.4.1 يوالجدولالمشر
الزمن 

.iجانتمخطط(Gantt Chart)

يتمثيل
وع،أنشطةوانتهاءبدءتواري    خيوضحبيان  المشر

ً
الحرج،والمساريذها،تنفمددالأنشطة،بي  العلاقاتإلىإضافة

يللجدولواضحةرؤيةيوفرمما
وعالكلىيالزمن  يللمشر

 
.التنفيذف

انيةالتكاليفوتحليلعرض5.5.1 والمبر 

يمباشركلبشيسهمحيثالقيمية،الهندسةدراساتلنجاحالحاسمةالعواملأحدللتكاليفدقيقتقديرتوفريعد
 
ف

حاتتقديم ،صميمالتمستنداتضمنمتاحةالتكاليفتقديراتتكونعندما.للتطبيقوقابلةناضجةمقبر مثلالأساسي

القيميةالهندسةقفريقبلمنالمطروحةالأفكارلتأثب مقارناتإجراءبالإمكانيصبحالتقديرية،بالأسعارالكمياتجداول

حاتإلىتطويرهاعند .مقبر

يالمقارناتهذهتساعد
 
ح،لكلالمتوقعالمالىيالأثرتحليلف يخفض/تفاديتحقيقذلككانسواءمقبر

 
أوالتكاليفف

رةزيادة يتحسيناتنتيجةمبر
 
يوضوحًاالتكاليفتقديراتتوفريضمنوب  هذا،.والجودةالأداءف

 
ويدعمالقرارات،خاذاتف

ح،لكلالاقتصاديةالجدوىتحديد يويسهمالإنفاقكفاءةيعززممامقبر
 
.وعللمشرقيمةأقصىتحقيقف

حدد
ُ
االتكاليفتقديراتدقةت

ً
وع،التصميميةللمرحلةوفق يالتصاميموتطوراكتمالمستوىباختلافتختلفحيثللمشر

 
ف

م.مرحلةكل االتصاميمبتقديمالتصميماستشارييلبر 
ً
التكاليف،تقديراتمنةمتضمرحلة،لكلالمحددةللمتطلباتوفق

ي
.الإعدادمرحلةخلالالأساسيللتصميمرسميةكمستنداتوالاعتمادللمراجعةتخضعوالنر
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ف
َّ
عدابينمدقة،الأقلالخامسةالفئةتكونحيثرئيسية،فئاتخمسإلىالتكاليفتقديراتتصن

ُ
.دقةالأكبرالأولىالفئةت

يالدليلمنالمقتبس(5.1)الجدولويوضح
الدليلإلىالرجوعويمكنالفئات،هذهالمشاري    علإدارةالوطن 

.وخصائصهافئةكلمعايب حولالمعلوماتمنمزيدعلىللحصولEPM-S00-RG-000002)رقموثيقة(

وعتكاليفتقديرعندالتصميمفريقعلىيجب هانظرًاة،الفعلىيالسوقيةالقيمتعكسأسعاراستخدامالمشر المباشرلتأثب 

يتلكخصوصًاالقيمية،الهندسةأفكارفعاليةعلى
علىالحفاظمعلتكاليفاتقليلخلالمنالقيمةتحسي  تستهدفالنر

يالحقيقيةالأسعارمنأقلتقديراتاستخدامتمإذا.تحسينهأوالأداء
 
إظهارعدمإلىذلكيؤديفقدالسوق،ف

حاتمقارنةعندواضحبشكلالمحتملةالماليةالوفورات ،التصميممعالمقبر بعضستبعاداإلىيؤديقدمماالأساسي

حات، يتساهمكانتوإنحنرالمقبر
 
يالإنفاقكفاءةوتعزيزالقيمةتحسي  ف

 
وعف .المشر

الفئة الأولىالفئة الثانيةالفئة الثالثةالفئة الرابعةالفئة الخامسة<فئة التقدير 

نطاق الدقة المتوقع

%10-إلى % 3-: الأدن %15-إلى % 5-: الأدن %20-إلى % 10-: الأدن %30-إلى % 15-: الأدن %50-إلى % 20-: الأدن 

%15+إلى % 3: +الأعلى%20+إلى % 5: +الأعلى%30+إلى % 10: +الأعلى%50+إلى % 20: +الأعلى%100+إلى % 30: +الأعلى

مال النسبة المئوية لأع
الهندسة المكتملة

%100إلى % 50%70إلى % 30%40إلى % 10%15إلى % 1%2إلى % 0

وع : 5.1الجدول  مصفوفة تصنيف تقديرات المشر

Life)الحياةدورةتكلفة cycle cost - LCC)

ستخدمماليةأداةهوالحياةدورةتكلفةتحليل
ُ
وعوصيانةوتشغيللتشييدالإجماليةالاقتصاديةالتكلفةلتقديرت أومشر

ةمدارعلىخدمةأونظام من"لملكيةاتكلفةإجمالىي"لفهممهمةوسيلةالتحليلمنالنوعهذاويُعد.محددةزمنيةفبر

العمرخلالالمتوقعةقبليةالمستالتكاليفليشمليمتدبلالابتدائية،التكاليففقطليسيُظهرإذالمالكة،الجهةمنظور

وعالتشغيلىي .التقييممحلالعنصرأوللمشر

ستخدمفعالةأداةالتحليلهذاويُعد
ُ
يت

 
طالقيمية،الهندسةدراساتبعضف اللازمةلتقديراتواالبياناتتوفربشر

معدلاتوالصيانة،غيلالتشتكاليفالابتدائية،التكاليف:مثلرئيسيةمدخلاتالتقديراتهذهوتشمل.بدقةلاحتسابه

يالعمرالتضخم،
اض  وع،لعناضالافبر .أخرىاقتصاديةعواملإلىبالإضافةالمشر

حاتالمرتبطةتلكوالأساسيللتصميمالتقديريةالتكاليفبي  دقيقةمقارنةإجراءيمكنالتحليل،هذاتطبيقوعند بمقبر

ييساهممماالقيمية،الهندسة
 
ابلالإنشاء،مرحلةخلالفقطليسالإنفاقكفاءةتعزيزف

ً
.والصيانةالتشغيلءأثناوأيض

يالحياةدورةتكلفةتحليليُسهموب  هذا،
 
وعالإجماليةالتكاليفتقليلف .لالطويالمدىعلىللمشر

.الدليلهذامن(التطويرمرحلة)التاسعالقسمضمنمفصّلبشكلالتحليلهذاتناولوسيتم

انيةالتكاليفتحليلنماذج5.1.5.1 والمبر 

.iللتكاليفباريتونموذج(Pareto cost model)

ييُستخدمللتكاليفباريتوتمثيل
 
عندالحياةدورةتكاليفوكذلكللمشاري    ع،الإنشائيةالتكاليفتقديراتتحليلف

يالتمثيلهذايساعد.احتسابها
 
وععناضعبرالتكاليفتوزي    عفهمف مماتكلفة،الأكبررالعناصوتحديدالمختلفةالمشر

االأكبرالفرصتحديدمنالقيميةالهندسةدراسةفريقيمكن ً .الإنفاقفاءةكوتعزيزالتكاليفلتحسي  تأثب 
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المخاطروتحليلعرض6.5.1

عد
ُ
يأساسيًاعنصًراالقيميةالهندسةورشخلالالمشاري    عمخاطرمناقشةت

 
.المحتملةالتهديداتلوتقلىيالفرصتعظيمف

حاتخلالمنذلكويتم يالمقبر
لذا،.المخاطرإدارةعنالمسؤولي  تحليلاتعلىبناءًالقيمية،الهندسةفريقيقدمهاالنر

وريمن يدمجهالضمانالإعدادمرحلةخلالاللازمةبالبياناتالقيميةالهندسةفريقتزويدالصر 
 
وعداتمسير ف المشر

وعمخاطرإدارةتمر.القيميةالهندسةمنهجيةمناستفادةأقصىوتحقيق التعاملمنتضأساسية،مراحلبخمسالمشر

وعأهدافوتحقيقالمحتملةالمخاطرمعالفعّال .بكفاءةالمشر

وع: 5.1الشكل  مراحل إدارة مخاطر المشر

اتيجيةوضعالمرحلةهذهتتضمن وع،الخاصةالمخاطرإدارةاسبر تشملكما.الأدواريحوتوضلتقييمها،المعتمدةالمنهجيةوتحديدبالمشر

يالمستخدمةوالتقنياتالأدواتاختيار
 
ييُسهمبماومتابعتها،المخاطرتسجيلكيفيةوتحديدالتحليل،ف

 
لإدارةمتكاملةخطةإعدادف

.المخاطر

التخطيط لإدارة المخاطر. 1

يالمحتملةالمخاطرتحديدإلىالمرحلةهذهتهدف
وع،علىتؤثرقدالنر وع،وثائقمراجعةخلالمنوذلكالمشر جلساتدوعقالمشر

،العصف ي
وعومقارنةالذهن  خاطرالمسجلهوالمرحلةهذهناتجويُعد.المشابهةالمخاطرلاستخلاصسابقةبمشاري    عالمشر

Risk Register))،يأساسيكمرجعويُستخدمالمحتملة،بالمخاطرشاملةقائمةيتضمنالذي
 
.ابةوالاستجالتحليلمراحلف

تحديد المخاطر. 2

ز
ّ
رك
ُ
ومدىحدوثهحتماليةاحيثمنخطركلتحليلخلالمنوذلكالأولوية،حسبوترتيبهاالمحتملةالمخاطرتقييمعلىالمرحلةهذهت

ه وععلىتأثب  :رئيسيي  أسلوبي  باستخدامالتحليلهذاويُجرى.المشر

Qualitative)للمخاطرالنوعيالتحليل-1 Risk Analysis):

االمخاطرلتصنيفيُستخدم
ً
ها،حدوثهااحتماليةإلىاستناد Riskالمخاطربمصفوفةالاستعانةمعوتأثب  Matrix))،بالخريطةيُعرفماأو

Risk))الحرارية Heat Map،الخطورةمستوىلتحديد.

Quantitative)للمخاطرالكميالتحليل-2 Risk Analysis):

ز
ّ
يالمالىيالأثرقياسعلىيُرك

Monte)كارلومونتتحليلأبرزهاإحصائية،نماذجباستخدامللمخاطروالزمن  Carlo Analysis).

سهم
ُ
يالمرحلةهذهنتائجوت

 
ورشخلالجهودهتوجيهعلىالقيميةالهندسةفريقيساعدمماالعالية،الأولويةذاتالمخاطرتحديدف

االأكبرالمخاطرمعالجةنحوالعمل ً وععلىتأثب  .المشر

تحليل المخاطر. 3

يالأنسبالأسلوباختيارإلىالمرحلةهذهتهدف
 
:والفرصالتهديداتمعالتعاملف

اتيجيات✓ التهديداتمعالتعاملاسبر

(Avoid)التجنب•

Transfer))التحويل•

(Mitigation)التخفيف•

(Accept)القبول•

اتيجيةاختياربعد ثالمناسبة،الاسبر
َّ
.الحاجةعنديذالتنفجاهزيةلضمانمخاطرة،لكلاستجابةخطةبإدراجالمخاطرسجليُحد

رتخطيط الاستجابة للمخاط. 4

اتيجيات✓ الفرصمعالتعاملاسبر

(Exploit)الاستغلال•

(Share)المشاركة•

(Enhance)التعزيز•

(Accept)القبول•

يالمخاطروإلغاءالمحددة،المخاطرتتبعخلالمنالمخاطرإدارةمتابعةالمرحلةهذهتشمل
عُدلمالنر

َ
عندجديدةخاطرموإضافةقائمة،ت

معواءمتهاملضمانمستمر،بشكلالمخاطرإدارةخطةفعاليةتقييمخلالهايتمكما.المعتمدةالاستجابةخططوتنفيذظهورها،

وعمستجدات .المشر

ي المخ. 5
 
اطرالمراقبة والتحكم ف
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عقدعندماالقيمية،الهندسةلدراساتبالنسبة
ُ
يت

 
اكتملتقدمخاطرالإدارةخطةتكونلاالتصميم،منالأولىالمراحلف

يتحديدهناكيكونأنالمتوقعمنولكنبالكامل،
ايفهاتصنخلالمنلهانوعيتحليلإجراءمعللمخاطر،مبدن 

ً
وفق

هاحدوثهالاحتمالية يذلكيساهم.المتوقعوتأثب 
 
الهندسةيقفريساعدمماالمحتملة،للمخاطرأوضحرؤيةتوفب ف

يمنيعززبماالمتاحة،الفرصوتستثمرللتهديداتتستجيبمتوازنةحلولتقديمعلىالقيمية
وعالإجماليةمةالفر .للمشر

المخاطرتحليلنماذج5.1.6.1

.iللمخاطرالنوعيالتحليلنماذج(Qualitative Risk Analysis)

وعمخاطرمعلوماتنماذجاستعراضيتمالعمل،ورشةخلال لوتقلىيالفرصتعظيمبهدفإدارتها،وآلياتالمشر

ها،حدوثهااحتماليةوتحليلالمخاطرسجلعرضذلكيشمل.المحتملةالتهديدات نماذجقديمتإلىبالإضافةوتأثب 

،التحليل التعاملاتوأولويلهاواضحةرؤيةلضمانللمخاطر،الحراريةالخريطةأوالمخاطرمصفوفةخلالمنسواءالنوعي

.معها

وعموقعزيارة7.5.1 المشر

وعموقعزيارةتناولتمكما االمشر
ً
يسابق

 
منهاجزءًاكونتأنيمكنحيثالدليل،هذامن(الإعدادمرحلة)الرابعالقسمف

ورشةأجندةمنضالزيارةإدراجيجبلذا،.المعلوماتوتحليلعرضمرحلةخلاللتنفيذهاالإعدادبمرحلةلهاالتحضب يتمأو

يالعملياتتسلسلمعيتناسببماتوقيتهاتحديدمعالعمل،
 
متطلباتوالالموقعظروفمراعاةمعالمرحلة،هذهف

.اللوجستية

يبماالمعلومات،تجميعيتمالزيارة،خلال
 
يتنظيمهاثمالصلة،ذاتوالبياناتالصورذلكف

 
عرض.املشملخصف

ُ
هذهت

منها،الفريقاستفادةلضمانالعملورشةخلالالنتائج
ً
تحقيقيعززممارة،الزياحضورمنيتمكنوالمالذينالأعضاءخاصة

.المكتسبةالبياناتمنالمثلىالاستفادة

والتقنياتالأدوات5.2

يالمستخدمةوالنماذجالأدواتمنالعديدهناك
 
وعمعلوماتتحليلف الهندسةريقفأعضاءبي  التفاعلوتوثيقالمشر

علىبناءًذلكودلالة،ذاتنماذجإلىالأولىيشكلهامنوتحويلهاالمعلوماتوتنظيمتجميعأساليبتختلف.القيمية

يالمعلوماتطبيعة
،فيما.وتحليلهامناقشتهايتمالنر يوالتقنياتالأدواتبعضاستعراضسيتميلىي

يمكنالنر

.بفعاليةالهدفهذالتحقيقاستخدامها

والأجوبةالاستفساراتتوثيق1.5.2

يالنقاشاتمنالعديدتنشأالمعلومات،وتحليلعرضمرحلةأثناء
الاستفساراتيحتتحيثقيّمة،معلوماتعنتثمرالنر

ي
وعالمختلفةللجوانبأعمقفهمًاوأجوبتهاالفريقيطرحهاالنر يوالأجوبةاتالاستفسارهذهتنظيميساهم.للمشر

 
ف

وعبتصميمالمتعلقةالمعلوماتوتحليلترتيب .والجودةالأداءإلىبالإضافةوعناضه،المشر

اوالإجاباتالأسئلةهذهتوثيقآلياتتختلف
ً
تيب،وأالشكلحيثمنسواءالعمل،ورشةانعقادلأسلوبوفق أنإلاالبر

يبشكلتوثيقهاهوالأهمالعنصر اإليهاالرجوعمنالفريقيتمكنبحيثمنهحر
ً
.معلوماتمنتضمنهتمماوالاستفادةلاحق

قسيمتتمحيثالتفاعلية،المنصاتإحدىاستخدامخلالمنوالأجوبةالاستفساراتتنظيمآلية5.2الشكليوضح

وعمعلومات االمشر
ً
.وفعالةظمةمنبطريقةوتحليلهاالبياناتإلىالوصوليسهلمماالمختلفة،للتخصصاتوفق
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وعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستند" المستند"هذا .هو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشر

لتطبيق منهجية الهندسة القيميةالٕارشاديالدليل 

(SWOT)سواتنموذج2.5.2

يالفعالةالأدواتأحدسواتنموذجيُعد
 
منروعالمشتحليلعلىالفرقيساعدحيثالقيمية،الهندسةعملورشف

وعحولشاملةرؤيةيوفرمماوالتهديدات،الفرص،الضعف،نقاطالقوة،نقاطتحديدخلال تشارياسيقوم.المشر

يالعملفريقوتوجيهبدعمالقيميةالهندسة
 
علىتساعديالتالأساسيةالأسئلةطرحخلالمن،سواتنموذجإعدادف

:التالىيالنحوعلىالمعلوماتاستخلاص

يالإيجابيةالجوانبما:(S)القوةنقاط•
 
وعف يالمشر

يوتساهمبكفاءةتعملالنر
 
أهدافه؟تحقيقف

يالعوائقأوالتحدياتما:(W)الضعفنقاط•
وععلىتؤثرالنر ؟إلىوتحتاجالمشر تحسي  

يالإيجابيةالخارجيةالعواملما:(O)الفرص•
وعقيمةلتعزيزاستغلالهايمكنالنر وتحسينه؟المشر

يالسلبيةالخارجيةالعواملما:(T)التهديدات•
وعقيمةعلىتؤثرقدالنر تقدمه؟وتعطلالمشر

نموذج سوات: 5.3الشكل 

توثيق الاستفسارات والأجوبة : 5.2الشكل 
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تعكس نقاط القوة والضعف العوامل 

ي يمكن التحكم بها داخل
الداخلية النر

وع، بينما تمثل الفرص عوامل خ ارجية المشر

ي استغلالها لتعزيز قيمة المش
. روعينبع 

ا على العكس، فإن التهديدات هي أيضً

على عوامل خارجية، ولكنها قد تؤثر سلبًا

وع، لذا من المهم التعامل معها  المشر

ها لضمان تح قيق أفضل بفعالية وتقليل تأثب 

أحدسواتويعتبر نموذج . قيمة ممكنة

ي فهم تصميم المش
 
روع الأدوات الفعالة ف

.والظروف المحيطة به
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وعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستند" المستند"هذا .هو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشر

لتطبيق منهجية الهندسة القيميةالٕارشاديالدليل 

Quality)الجودةنموذج3.5.2 Model)
ّ
يتسهمتحليليةأداةالجودةنموذجيُعَد

 
وع،بأداءتعلقيفيما(المالك)الحكوميةالجهةممثلىيتطلعاتتحديدف المشر

ل
ّ
وعتشييدبعدالوظائفأداءمتطلباتتحققلضمانالأساسالفهمهذاويُشك ّ.هـتشغيلوبدءالمشر

النموذجهذاويُعبر

وع،أهدافيخصفيماالجهةلممثلىيالكليةالتطلعاتعن .الأداءايب ومعالتصميمية،والمعايب والانطباعات،المشر

وإبداءهالمناقشتالحكوميةالجهةممثلويُدعحيثالسمات،منمجموعةتحديدخلالمنالجودةنموذجإعداديتم

نظم.بشأنهاآرائهم
ُ
االسماتهذهت

ً
الدنيا،الاستجابةماأ.القصوىوالاستجابةالمتوازنةالاستجابةضمنلتطلعاتهموفق

يفتقع
 
يموضحهوكماالجودة،نموذجدائرةمركزف

 
للهذا،ونتيجة.5.4الشكلف

ّ
جودةنموذجيتشك

ّ
خلالأساسًايُعد

.للجهةوالتشغيليةالفنيةالتطلعاتويعكسالقيمية،الهندسةمنهجيةتطبيق

يإليهيُستندالذيالأساسيالمرجعالجودةنموذجيُصبحإعداده،بعد
 
وعوظائفأداءتوافقمدىقياسف يالمشر

 
ف

ييسهمكما.الحكوميةالجهةممثلىيتطلعاتمعالأساسيالتصميم
 
الفجواتهذهالجةمعوتتم.بينهماالفجواتتحديدف

يالقيمية،الهندسةأفكارخلالمن
الأفكارتربتاقوكلما.الجهةممثلىيتطلعاتمعالوظائفأداءمواءمةإلىتسعالنر

حاتإلىتطويرهافرصزادتذلك،تحقيقمنالمطروحة .للتطبيققابلةمقبر

يالتفاوتالنموذجهذاويُظهرالمشاري    ع،لأحدالجودةنموذجإلى5.4الشكليشب  يالنسنر
 
ماتالسبي  الأهميةف

يالسماتتحديديمكنتحليله،خلالومن.الجهةممثلويراهاكماالمختلفة
قبلمنتمامالاهمنقدربأكبرحظيتالنر

يالسماتتظهر.الجهةممثلىي
بينما،(قصوىالالاستجابة)الجودةلنموذجالخارجيةالحافةعلىعاليةبأولويةتحط النر

اجع بتكلماأولويةالأقلالسماتتبر السلامةمثلبسماتأكبراهتمامًاأولواالجهةممثلىيأنويتضح.المركزمناقبر

،وراحةوالأمان يالمستخدمي  
 
يوالأثرالتنفيذوقابليةالصيانةسهولةمثلسماتأنحي  ف

الاستجابةضمنتجاءالبين 

.المتوازنة

نموذج الجودة: 5.4الشكل 
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وعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستند" المستند"هذا .هو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشر

لتطبيق منهجية الهندسة القيميةالٕارشاديالدليل 

Pareto)للتكاليفباريتونموذج4.5.2 cost model)

وعياةحبدورةمرتبطةأوإنشائيةكانتسواءالتكاليف،لتصنيففعالةتحليليةأداةباريتونموذجيُعد هذايعتمد.المشر

ارئيسيةعناضإلىالتكاليفتقسيمعلىالنموذج
ً
نمماالكميات،جداولإلىاستناد

ّ
تحديدمنالقيميةهندسةالفريقيمك

ا،الأكبرالعناض ً Bar)الأعمدةبمخططالنموذجيُمثل.استفادةأقصىلتحقيقعليهاالجهودوتركب  تأثب  Chart)،إضافةمع

اكميالتوزي    علإظهارباريتومنحن  .للتكاليفالبر

يباريتومنحن تطبيق
 
التكاليفتحليلف

يالعناضمن%20تحديدإمكانيةباريتومنحن تطبيقلنايتيح
ييساعدمماالتكلفة،إجمالىيمن%80تمثلالنر

 
تحديدف

:الخطواتتلكخلالمنذلكويتمالأولويات

Bar)الأعمدةمخططإعداد1. Chart):تيبالتكاليفعرض .تنازلىيببر

اكميالتوزي    علإظهار:باريتومنحن إضافة2. .للتكاليفالبر

يالنقطة:الحرجةالنقطةتحديد3.
.التكلفةإجمالىيمن%80تمثلالنر

يالعناضمن%20تحديد:الرئيسيةالعناضتعريف4.
يتسهمالنر

 
.التكلفةمن%80تلكف

منأخرىأنواععلىهـتطبيقيمكنبلفحسب،التكاليفتحليلعلىباريتومنحن أوالأعمدةمخططاتاستخداميقتصرلا

ييساعدمماوالمخاطر،الزمنمثلالموارد
 
االأكبرالعناضنحوالقيميةالهندسةفريقتوجيهف ً وعقيمةلىعتأثب  .المشر

يالعناضإهماليتملا
ا،الأكبر%20ال ضمنتقعلاالنر ً االأكبرللعناضتكونالأولويةولكنتأثب  ً .فائدةأقصىيقلتحقتأثب 

عامللكنهاأهمية،ذاتالأخرىالعناضتظل
ُ
ت

ً
يبشكلالعناضمعبالتعامليسمحمماأقل،كأولويةعادة اتدريحر

ً
وفق

هالمستوى وعتكاليفعلىتأثب  .المشر

نموذج باريتو للتكاليف: 5.5الشكل 
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وعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستند" المستند"هذا .هو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشر

لتطبيق منهجية الهندسة القيميةالٕارشاديالدليل 

Ganttجانتمخطط5.5.2 Chart))

ستخدمبيانيةأداةهوجانتمخطط
ُ
يالجدوللتمثيلت

وع،الزمن  تنفيذها،مدةوالمختلفةالأنشطةيعرضحيثللمشر
ً
يوتسلسلهابينهاالمتبادلةالعلاقاتإلىإضافة

،كمخططتمثيلهيتم.الزمن  ي
والمعالمبالأنشطةائمةقتوضعبحيثأففر

،المحورعلىالرئيسية .نشاطلكلوالانتهاءالبدءتواري    ختحديدمعالرأسي

يالجدوليحددالذيالمساروهوالحرج،للمسارواضحةرؤيةجانتمخططيوفر
وعالزمن  ي.للمشر

 
ةالهندسورشف

ةكفرصًايتيحتحسينهالأننظرًاالمسار،هذاضمنالواقعةالأنشطةعلىالعملفريقيُركزالقيمية، التنفيذمدةلتقليلبب 

يالجدولوتحسي  
.الزمن 

يالأنشطةبعضأنبالذكرجدير
اتطرأتإذاكذلكتصبحقدالحرجالمسارمنجزءًاتكونلاالنر أومدتهاعلىتغيب 

.تبعياتها

Qualitative)للمخاطرالنوعيالتحليلنماذج6.5.2 Risk Analysis)

وعمخاطرفهميُعد يالأساسيةالعواملأحدالمشر
 
ييساهمحيثقيمته،تعزيزف

 
التهديداتيلوتقلالفرصتعظيمف

يالقيميةالهندسةدراساتعقدوعند.المحتملة
 
وع،تصميممنالأولىالمراحلف حاتالمتطبيقيكونالمشر المقبولةقبر

اأكبرالتصميمعلىالتعديلاتتصبححيثالمتأخرة،بالمراحلمقارنةسهولةأكبر
ً
ذلكيؤثرقدذلك،معو.وتكلفةتعقيد

يتفصيلهاومستوىالمتاحةالبياناتدقةمدىعلى
 
.المرحلةهذهف

وع،مخاطربتحليليتعلقوفيما يمتاحةالتفاصيلكافةتكونلاقدالمشر
 
منأنهإلايم،التصممنالأولىالمراحلف

وري يسجلبإعدادالمخاطرإدارةعنالمسؤولونيقومأنالصر 
مخرجاتمنتفادةالاستتيحرئيسيةتفاصيليتضمنمبدن 

:التفاصيلهذهبي  ومنالقيمية،الهندسة

الفئة•

النوع•

الاسم•

الوصف•

الحدوثاحتمالية•

المتوقعالتأثب •

وعمخاطرسجلمنلجزءنموذجًا5.2لجدولايوضح ها،لوصفمعالمحتملةالمخاطربعضيعرضحيثجش،إنشاءمشر

هاوحجمحدوثهااحتماليةجانبإلى وععلىالمتوقعتأثب  .المشر

التأثبر الاحتمالية الوصف الإسم النوع الفئة م

مرتفع مرتفع

ا
ً
اري    حتصعلىالحصولفإنالمختصة،للجهاتوفق

12إلى8بي  مايستغرققدالمروريةالتحويلات
ا
ً
أسبوع

ً
ببيتسقدممالها،المخططأسابيع6ب مقارنة

ي
 
ويؤثرأسابيع،6إلىتصللمدةالتنفيذبدءتأخب ف
يالجدولمن%15على

وعالزمن  .للمشر

تصاري    ح 
التحويلات 
المرورية

تهديد
مخاطر 
إدارية

1

مرتفع متوسط

هربائية،ككابلاتقطعيتمقدللأساسات،الحفرأثناء
لبشكموثقةغب اتصالاتخطوطأومياه،أنابيب
اتالخدموتعطيلالعملتوقفإلىيؤديممادقيق،
اتالعامة .متوقعةغب لفبر

إتلاف شبكات
الخدمات 
القائمة

تهديد
مخاطر 

ةتشغيلىي
2

مرتفع متوسط

افلاكتشاحتمالهناكللأساسات،الحفرأعمالخلال
ييقهاتوثيتملمرخوةأومتماسكةغب تربةطبقات

 
ف

ييتسببقدمماالجيوتقنية،الدراسة
 
غب طهبوف

.للأساساتمتساوٍ

ة اكتشاف ترب
غب  متماسكة

تهديد
مخاطر 

ي
ةجيوتقن 

3

وع إنشاء جش: 5.2جدولال مثال لسجل مخاطر مشر
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وعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستند" المستند"هذا .هو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشر

لتطبيق منهجية الهندسة القيميةالٕارشاديالدليل 

هاللمخاطرأوضحرؤيةالقيميةالهندسةفريقيمتلكالمخاطر،سجلبوجود وععلىوتأثب  هذهمثيلتيمكن.المشر

ها،حدوثهااحتماليةعلىيعتمدنوعيتحليلخلالمنالمخاطر مصفوفةدامباستخوتحليلهاعرضهايمكنحيثوتأثب 

.للمخاطرالحراريةالخريطةأوالمخاطر

للمخاطرالحراريةالخريطة

يتمثيلهي
وععبرالمخاطرتوزي    علتوضيحيُستخدممرن  االمشر

ً
يوفق علىالأداةهذهتعتمد.يةوالاحتمالالتأثب لمستوني

.المناسبةالإجراءاتواتخاذالأولوياتتحديديسهلمماالمخاطر،شدةلتميب  الألوانتدرجات

:رئيسيي  بعدينعلىبناءًالمخاطرتصنيفيتمحيثالمخاطر،مصفوفةعلىالخريطةتعتمد

يالمحور)التأثب •
(الأففر

(الرأسيالمحور)الحدوثاحتمالية•

ع
َّ
وز
ُ
ا،منخفض:محددةمستوياتإلىالمخاطرت

ً
اومرتفعمرتفع،متوسط،منخفض،جد

ً
المخاطرةدرجةساباحتويتم.جد

بعبر يالاحتماليةقيمةض 
 
،قيمةف ييساعدمماالتأثب 

 
.المخاطرمعالتعاملأولوياتترتيبف

امرتفعوتأثب (2)منخفضةاحتماليةذوخطرهناككانإذاالمثال،سبيلعلى
ً
:تكونالمخاطرةدرجةفإن،(5)جد

يلكنهضعيف،وقوعهاحتمالأنإلىيشب وهذا10=5×2
 
هسيكونحدوثهحالف ا،تأثب  ً تدابب اتخاذدعييستمماكبب 

.أثرهلتقليلوقائية

يللمخاطر،الحراريةالخريطة5.6الشكليوضح
يالمدرجةالمخاطرتصنيفتتيحوالنر

 
خلالمنذلكوعدديًا،المخاطرسجلف

ب يخطركلحدوثاحتماليةض 
 
همدىف المخاطرترتيبيةالقيمالهندسةلفريقيمكنخطر،لكلالقيمتحديدبعد.تأثب 

اتنازليًا
ً
كب  علىيساعدهممماخطورتها،لدرجةوفق

قيمةتحسي  تستهدفأفكاروطرححرجًاالأكبرالمخاطرعلىالبر

وع .عليهابناءًالمشر

الخريطة الحرارية للمخاطر: 5.6الشكل 

57

العودة إل الفهرس

Public document - عام



:القسم السادس
مرحلة تحليل الوظائف
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مقدمة6.0

عد
ُ
يوهيالقيمية،الهندسةمنهجيةجوهرالوظائفتحليلمرحلةت

هاالنر أولمشكلاتالتحليلأخرىآليةأيعنتمب  

ييرغبلاالعميلفإنمايلز،لاريقالوكما.التكاليفخفض
 
.خلالهمنمعينةحاجةلتحقيقيسعوإنماذاته،المنتجف

يالقيميةالهندسةتطبيقعندذلك،علىبناءً
 
وعتجريديتمالمشاري    ع،ف يوعناضهالمشر

هذهخلالمنهاونيتكالنر

يالوظائفوتحليلالمرحلة،
نالنهجهذا.يؤديهاالنر

ّ
دوننفسها،ائفالوظعلىقائمةبدائلعنالبحثمنالفريقيُمك

احالإبداعيالتفكب أمامالمجاليفتحمماللتصميم،الحالىيبالنمطالتقيد .عاليةوفكفاءةأكبرحلولواقبر

مرحلة تحليل الوظائف: القسم السادس

مفهوم الوظيفة6.1

ّمحدد،غب مجرد،وصفهيالوظيفة
وعداخلعنصريؤديهالذيالغرضعنيعبر بشكلائفالوظتعريفويعتبر.المشر

وعلعناضصحيح الهندسةفريقاعديسإذالقيمية،الهندسةمنهجيةتطبيقمناستفادةأقصىلتحقيقأساسيالمشر

حالتصميممنالتحررعلىالقيمية كب  التصميمفريققِبلمنالمقبر
منيُصبحلذا،.لمطلوبةاالوظائفتحقيقعلىوالبر

وري امالصر  وعوظائفتعريفبكيفيةالالبر  يلتجريدامفهومواستيعابالوظيفة،تكوينوفهموعناضه،المشر
 
تحديدف

وع،داخلالعنصريقدمهالذيالفعلىيالدورإلىالوصولهوهنابالتجريدوالمقصود.العناضوظائف نحيثبالمشر
ّ
يُمك

تؤديبتكرةمحلولاستكشافلهميتيحممابموضوعية،الوظيفةتحليلمنالقيميةالهندسةفريقالأسلوبهذا

يلتنفيذهاالمصمماختارهالذيبالعنصرالتقيددونالمطلوبةالوظيفة
 
.الأساسيالتصميمف

لعنصرصفومجردإلىالوظيفةتحويلتجنبهوالتكوينهذامنوالهدف،"اسم+فعل":كلمتي  منالوظيفةتتكون

وع يالحالىيالمشر
 
يالاختصارهذايساهم.التصميمف

 
منتركيبةأفضلختيارلابعمقللتفكب القيميةالهندسةفريقدفعف

وع،لعنصرمباشروصفأيمنومجردموجزبشكلالعنصروظيفةتصفبحيثوالاسم،الفعل تحققلنفوإلاالمشر

يالأساسيهدفهاالوظيفة
 
.فعالةبدائللاستكشافالفكرتحريرف

يالعمودوظيفةتحليلعندالمثال،سبيلفعلى
يالإنشان 

 
،ف –الأحمالنقل"هوةللوظيفالصحيحالتكوينأننجدمبن 

Transfer Load"،علىيميةالقالهندسةفريقالوصفهذايساعد.المبن داخليؤديهالذيالفعلىيالدوريعكسماوهو

يالتفكب تجنب
 
حالعمودف يالمقبر

 
كب  نفسه،الحالىيالتصميمف

والبر
ً
لتحقيقمختلفةبدائلنعالبحثعلىذلكمنبدلا

.المستخدمالعنصرعنالنظربغضالوظيفة،نفس

يوإنماالمضارعة،هـبصيغتالفعليُستخدملا،"اسم+فعل"منالعربيةباللغةالوظيفةتحديدعندأنهإلىالإشارةوتجدر
 
ف

يكونفلا.حظيًالتنفيذهيتمفعلعنوليستحقيقهالمطلوبالهدفعنالوظيفةتعبرأنلضمانوذلكالمصدر،صورة

وسائلعنحثالبويتيحمجرد،بشكلالوظيفةعنيعبرمما"الأحمالنقل"يكونوإنما"الأحمالينقل"الوظيفةتعريف

.لتحقيقهامختلفة

االوظيفةصياغةبي  التفرقةالمهممن
ً
تحافظأنيجبيفةفالوظ.نشاطمجردإلىتحويلهاوبي  "اسم+فعل"لمبدأوفق

وظيفةدتحديعند.أوسعبدائلعنوالبحثالإبداعيالتفكب أمامالمجاليفتحالذيالمدروسالغموضمنقدرعلى

ب،مياهينقلأنبوب Conveyالمياهنقل"مثلصياغةاستخدامفإنالشر Water الفريقويقيدالتفكب نطاقيضيققد"-

ي.محددةبحلول
 
اأكبرصياغةفإنالمقابل،ف

ً
Convey–التدفقاتنقل"مثلتجريد Flow"أوسعمساحةالفريقتمنح

.متعددةخياراتلاستكشاف
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ورةيعبر"اسم+فعل"منتركيبكلليسلذلك، يفقدهمما،لنشاطوصفمجرديكونفقدصحيحة،وظيفةعنبالصر 

يلذا،.فعالأثرذاتأفكارنحوالتفكب توجيهعلىالقدرة
يالمباشرالتحديدتجنبينبع 

 
تكوينداخلستخدمالم"الاسم"ف

.فعاليةأكبريجعلهامماالغموض،منقدرًاالوظيفةيمنحالتحديدعدمأنحيثالوظيفة،

:خلالمنوذلكوع،المشرعلىإيجابيًاينعكسمماالقيمية،الهندسةفريقعلىبالنفعالوظائفتحليلمرحلةتعود

يالوظائفتحديديدعمالوظائفتحليل-1
لرفعفعاليةأكبرأفكارليدتوعلىيساعدمماالقيمة،لتحسي  أكبرفرصًاتوفرالنر

وعكفاءة .المشر

كفهمخلق-2 وعمشبر ممابراتهم،خمستوياتأوتخصصاتهماختلافعنالنظربغضالفريق،أعضاءجميعبي  للمشر

يالوظائفحولعاماتفاقإلىالتوصليسهل
وعيؤديهاالنر .المشر

يالتفكب وتعزيزالمعرفةقاعدةتوسيع-3
اتالمعلوماتتبادلخلالمنالوظيف  ييدعمممايق،الفرأعضاءبي  والخبر

تبن 

.الوظائفتحليلعلىالقائمالتفكب منهجية

يالنقاشاتخلالمنالفريقأعضاءبي  والانسجامالتكاملتحقيق-4
يوالوظائف،تحليلأثناءتدورالنر

إلىتهدفالنر

.الفريقأعضاءبي  التعاونيعززمما،"فاست"مخططداخلوتنظيمهابدقةتحديدها

يالوظائفتحليليسهم-5
 
يالتفكب نحوالفريقمنظورتغيب ف

الوظائفعلىالمبن 
ً
العناضعلىكب  البرمنبدلا

.أثرذاتأفكارأمامالمجاليفتحمماالتصميمية،

عمليات مرحلة تحليل الوظائف6.2

يالعملياتمنسلسلةمنالوظائفتحليلمرحلةتتألف
اميجبالنر وعوظائفتعريفمنبدءًابها،الالبر  المشر

ً
إلىوصولً

يالأولوية،ذاتالوظائفمنمجموعةتحديد
ستخدموالنر

ُ
ات

ً
يلاحق

 
يالأفكارتوليدف

يتسهمالنر
 
وعقيمةحسي  تف .المشر

امفإنلذا، وريًا،أمرًايعدوعملياتهاالمرحلةبهذهالالبر  يحنرض 
 
ورشةجندةأضمنلهاالمخصصالوقتتجاوزحالف

وعالقيميةالهندسةدراسةوعلىاللاحقةالمراحلعلىسلبًايؤثرفيهاخللأيإنحيثالعمل، ويوضح.لككللمشر

.الوظائفتحليلمرحلةعمليات6.1الشكل

عمليات مرحلة تحليل الوظائف: 6.1الشكل

اووذلكمتسلسل،بشكلأومعًاالخطواتهذهتنفيذيمكنحيثتنظيمها،ثمتصنيفها،الوظائف،تحديدتشمل
ً
المتبعةللآليةفق

:يلىيكماالمستخدمة،والأدوات

وععناضوظائفتحديدخلالمن:الوظائفتحديد-1 يالتحديدقائمةتقنيةفيهويستخدمالمشر
.فللوظائالعشوان 

يالوظائفتصنيفيتمحيث:الوظائفتصنيف-2
.ثانويةأمأساسيةكونهاحيثمنتحديدهاتمالنر

وعوظائفكافةتحديدمنالتأكديدعمالذيالفاستمخططباستخدام:الوظائفتنظيم-3 .المشر

تعريف الوظائف. 1

يالعمليةهذهتتمثل
 
وع،مواردربطف وع،حياةدورةتكاليفالتشييد،تكاليفكانتسواءالمشر أوالطاقة،احة،المسالزمن،المشر

وعبوظائفالمخاطر، .المواردلهذهالأمثلالتوزي    علتحديدوالوظائفالمواردمصفوفةباستخدامذلكويتم.المشر

تخصيص الموارد. 2

يالأولوية،ذاتالوظائفتحديدعمليةهي
ييساعدمماالقيمة،لتحسي  أكبرفرصًاتوفروالنر

 
أقصىتحقيقحونالجهودتوجيهف

.المتاحةالمواردمناستفادة

الوظائف ذات الأولوية. 3
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تعريف الوظائف6.2. 1

ا للتكوين الصحيح للوظيفة، ثم تصنيفها و
ً
وع وفق تنظيمها داخل مخطط تشمل هذه العملية تحديد وظائف عناض المشر

ا، تتكون الوظيفة من .فاست
ً
ماد على سؤالي   ، ولتحديد كل منهما بدقة، يمكن الاعت"اسم+ فعل "وكما تم الإشارة سابق

:رئيسيي  

تحديد الفعل -1

المثال، عند على سبيل"ما الذي يفعله العنصر؟: "يتم تحديد الفعل المناسب للوظيفة من خلال الإجابة على السؤال
ي عناض أخرى، فقد يكون الفعل دعم، تحكم، ت". نقل: "تطبيق هذا السؤال على الأنبوب، تكون الإجابة

 
، تقليل، أما ف حسي  

ها ي من تحليل ما الذي يفعله العنصر؟. وغب 
جميع هذه الأفعال تأنر

تحديد الإسم-2

الاسم، وذلك من بعد تحديد الفعل المناسب الذي يصف ما يقوم به العنصر، ننتقل لتحديد الطرف الآخر من الوظيفة، أي
:خلال الإجابة على السؤال

ق عليه هذا الفعل من قبل العنصر؟" "ما الذي يُطبَّ

د الفعل بأنه –الأنبوب –عند تطبيق هذا السؤال على نفس المثال السابق 
ِّ
ما الذي : السؤال، نطرح"نقل"وبعد أن حُد

".التدفقات: "ينقله الأنبوب؟ فتكون الإجابة

ي هذه الحالة، 
 
ي عناض أخرى، ".نقل التدفقات: "هو الاسم الذي يُكمل الوظيفة، ليصبح التعبب  الكامل" التدفقات"ف

 
وف

:يمكن تطبيق نفس المنهجية

ق على الجمالية"تحسي  "إذا كان العنصر هو واجهة معمارية، وتم تحديد الفعل • التالىي تكون وب. ، فإن الفعل يُطبَّ
.تحسي   الجمالية: الوظيفة

، والفعل هو • ي
ق عليه هذا الفعل هو الأحما"دعم"وإذا كان العنصر هو عمود إنشان  ء الذي يُطبَّ ي

وبالتالىي . ل، فإن السر
.دعم الأحمال: تكون الوظيفة

ق عليه هذا الفعل؟: "وبناءً على هذا الفهم، يمكن استخدام السؤال .صياغة الوظيفةلتحديد الاسم عند" ما الذي يُطبَّ

، يمكن الوصول إلى أفضل صياغة ممكنة للوظيفة، حيث يجب أن يك ا من خلال الإجابة على هذين السؤالي   ون الفعل محفزً

ي
 
، مما يساعد الفريق على استكشاف البدائل والحلول، ويفضل أن يكون الاسم المستخدم ف  للتفكب 

ً
الوظيفة قابلً

ي الفهم
 
ي هي فعلى سبيل المثال، إذا كانت وظيفة السلك. للقياس، مما يجعل تعريفها أكبر دقة وسهولة ف

نقل "الكهربان 
ي. هنا اسم قابل للقياس، حيث يمكن تحديدها بوحدات مثل الواط" الطاقة"، فإن "الطاقة

فة مثل أما إذا اختار أحدهم وظ 
ا يدعم فهم الوظيفة بوضوح"نقل الكفاءة"

ً
ا دقيق ً .، فستكون غب  محددة ولا تعطي تعبب 

ي بعض الأحيان، لا يكون من الممكن استخدام أسماء قابلة للقياس عند تعريف الوظيفة، وهذا أمر مقبو
 
ل تمامًا، بل قد ف

وريًا عند التعامل مع وظائف ذات طبيعة غب  ملموسة، مثل تلك المرتبطة بالجمالية أو الراحة ي مثل هذه ف. يكون ض 
 من ذلك

ً
ة مرتبطة بالواجهة فعلى سبيل المثال، إذا كانت الوظيف. الحالات، يمكن استخدام أسماء غب  قابلة للقياس بدلا

، فإن  و" تحسي   الجمالية"المعمارية للمبن  ، إلا أنه يظل ض   للقياس بشكل مباشر
ً
ريًا لتحقيق المستوى قد لا يكون قابلا

.المعماري المستهدف والتأثب  البصري المطلوب

إسمفعل

يريحفز التفك

ما الذي يفعله 

العنصر؟
ق عليه هذا  ما الذي يُطبَّ

الفعل؟

ضل القابل لل
َ
قياسيُف
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تحديد الوظائف6.2.1.1

وع الخطوة الأولى والأساسية، حيث يعتمد على تكوين  ضمان صياغة ل" اسم+ فعل "يعد تحديد وظائف عناض المشر

ف لنشاط أو ومع ذلك، ليس كل فعل واسم يشكلان وظيفة صحيحة، فقد يكونان مجرد وص. وظائف دقيقة وفعالة

 من اللازم أو غب  محفزة لطرح الأفكار
، مما قد يجعل الوظيفة محددة أكبر لصياغة لذلك، يجب اختيار ا. عنصر معي  

، مما يساعد الفريق على استكشاف البدائ ي تحديد . لبعناية بحيث تحمل قدرًا مناسبًا من الغموض الإبداعي
 
أي خطأ ف

.الوظائف سيؤثر سلبًا على المراحل اللاحقة

ي للوظائف ثم إعادة تن: يمكن تحديد الوظائف بطريقتي  
ا داخل إما من خلال إعداد قائمة التحديد العشوان 

ً
ظيمها لاحق

 إلى مخطط فاست دون الحاجة إلى قائمة أولية
ً
ة .مخطط فاست، أو بالانتقال مباشر

تصنيف الوظائف6.2.1.2

، يتم تصنيفها على النحو التالىي ي
ي قائمة التحديد العشوان 

 
:بعد تحديد الوظائف ف

وظائف أساسية•

وظائف ثانوية •

وظائف غب  مرغوبة•

الوظائف العليا•

الوظائف الدنيا•

ي مخطط فاست، تظهر ثلاثة تصنيفات إضافية، وهي
 
:وعند تنظيم الوظائف ف

وع • أهداف المشر

وظائف المرة الواحدة•

الوظائف المستمرة•

ح لكل تصنيف من الوظائف وكيفية التحقق من صحة تصنيفها ا مناق. فيما يلىي شر
ً
شة الوظائف المصنفة سيتم لاحق

وع، أو وظائف المرة الواحدة، أو الوظائف المستمرة، وذلك عند استعراض مخطط  نظيم وت" فاست"كأهداف للمشر

.الوظائف ضمنه

.iالوظائف الأساسية

وع ي تعبر عن الغرض الرئيسي من تنفيذ المشر
ستمد هذه الوظائف. الوظائف الأساسية هي النر

ُ
من الإجابة على وت

وع إلى: سؤال ي تحديد الهدف الجوهري الذي يسع المشر
 
وع؟ مما يساعد ف . تحقيقهما الذي يجب أن يحققه المشر

وع على أكبر من وظيفة أساسية، وللتأكد من تصنيف وظيفة ما على أنها أساسي ة، يتم الاعتماد وقد يحتوي المشر

ي هذه الوظيفة
 
:على أربعة معايب  رئيسية يجب أن تتحقق جميعها ف

وع-1 .أن تصف الغرض الرئيسي من المشر

وع، فإنها ليست وظيفة أس-2 .اسيةإذا أمكن إلغاء الوظيفة دون التأثب  على تحقيق الهدف الأساسي للمشر

.فقدان الوظيفة الأساسية يؤدي إلى فقدان القيمة-3

ر الإ-4 وع، مما يبر نفاق على يجب أن يكون لدى الجهة الحكومية احتياج واضح لتحقيق هذه الوظيفة من خلال المشر

.تنفيذها
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.iiالثانويةالوظائف

يالوظائفتلكهيالثانويةالوظائف
وعيقدمهالذيما:سؤالعلىالإجابةمعتتوافقالنر ؟لغرضابخلافالمشر الرئيسي

الوظائفهذهوتنبثق
ً
تصميمإنحيث.الأساسيةالوظيفةلتحقيقالمصمماختارهالذيالتصميميالنهجمنعادة

وع يالتصميمفريقرؤيةعلىبناءًيتشكلالمشر
 
،الغرضتحقيقف هذاتدعمعناضاستخدامإلىيؤديمماالرئيسي

تبةثانويةوظائفتنتجثمومنالهدف، .التصميمهذاعلىمبر

ي
 
وععناضوظائفتحديديتمالوظائف،تحليلف ،تصميمهعلىبناءًالمشر الثانويةلوظائفاعنيكشفمماالأساسي

ي
بي  الفصلكنيمالقيمية،الهندسةمنهجيةخلالومن.الأساسيةالوظيفةلتحقيقالمتبعالنهجنتيجةنشأتالنر

وريةغب الثانويةبالوظائفالمتعلقةوتلكالأساسيةالوظائفبتحقيقالمرتبطةالتكاليف هذهتحديدوبمجرد.الصر 

يمكنالنهج،وب  هذا.يةالحكومالجهةمنوقبولهالتصميمجودةعلىالتأثب دونتكلفتهاتقليلالأسهلمنيصبحالوظائف،

وريةغب الثانويةالوظائفمنالعديدتقليل وعأهدافتحقيقعلىالحفاظمعالصر  .المشر

.iiiالمرغوبةغبرالوظائف

يأخرىوظائفتحقيقعندبالتبعيةتحدثمرغوبةغب وظائفهي
 
وع،ف قدأنهاكماهـ،أدائعلىسلبًايؤثرمماالمشر

.التكلفةمنيزيدممامنها،التخلصبهدفتصميميةعناضإضافةتستدعي

يالمثال،سبيلعلى
 
،الصرفمياهضخمحطاتف يالأساسيدورهايتمثلالصحي

 
ييالصحالصرفمياهضخف

تمالنر

تجمعنتيجة"ئحرواتوليد"مثلمرغوبةغب وظيفةتنشأالغرض،هذاتحقيقومع.المعالجةمحطةنحوالشبكةمنتجميعها

الإجماليةفةالتكلزيادةإلىيؤديماوهو،"الروائحإزالة"بوظيفةالروائحمعالجةنظامإضافةيستدعيمماالصرف،مياه

وع .قيمتهعلىويؤثرللمشر

وع،وظائفتعريفعندلذلك، يبماوتصنيفها،الوظائفجميعتحديديتمالمشر
 
يتلكذلكف

الأداءعلىسلبًارتؤثالنر

عتبر
ُ
،.عليهاللتغلبالمستخدمةالعناضوظائفتحديدإلىبالإضافةمرغوبة،غب وت غب وظيفةمعلتعاملاعندوبالتالىي

يالأفكارفإن،"روائحتوليد"مثلمرغوبة
الحاجةإلغاءإلىديستؤ"روائحتوليد"لإلغاءالقيميةالهندسةفريقيطرحهاالنر

ييسهممما،"الروائحإزالة"بوظيفةالعنصرإلى
 
وعالإجماليةالقيمةوتحسي  التكلفةخفضف .للمشر

.ivالعلياالوظائف

يالوظائفهي
وعتشييدسيتمبسببهالذيالاحتياجعنتعبرالنر بعنصرالوظائفهذهتبطترلا.الأساسيةبوظيفتهالمشر

وع،نطاقداخلمعي   يالحاجةتعكسوإنماالمشر
وعيسعالنر يريدتجخلالمنتحديدهاويتم.لتحقيقهاالمشر

 
إضاف

.الأساسيةللوظيفة

وعالأساسيةالوظيفةكانتإذاالمثال،سبيلفعلى المعالجةحطةمإلىالصحيالصرفمياهتوصيلنظامإنشاءلمشر

وعنطاقوكان،"التدفقإيصال"هي يلبتوصنقوملماذا"سؤالطرحفإننفسها،المعالجةمحطةيشمللاالمشر

."التدفقمعالجة"وهيالعليا،الوظيفةتحديدإلىيؤدي"التدفق؟
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.vالدنياالوظائف

وع،نطاقضمنتقعلاوظائفهي وريةالمدخلاتتمثللكنهاالعليا،الوظائفمثلتمامًاالمشر يحتاجهايالتالصر 
وع يليبدأالمشر

 
يالمثال،سبيلفعلى.دورهأداءف

 
وعف أننجدعالجة،الممحطةإلىالصحيالصرفتدفقاتنقلمشر

يالصحيالصرفمياههوالأساسيالمدخل
ليةالتوصيلاتأنوبما.الشبكةإلىالمنازلمنتصريفهايتمالنر يالمب  

تنقلالنر
وع،نطاقضمنتقعلاالشبكةإلىالتدفقاتتلك وظيفةتسبقدنياةوظيفتعتبر"التدفقتصريف"وظيفةفإنالمشر

ي"التدفقنقل"
.الشبكةداخلالصحيالصرفأنابيبعبرتنفيذهايتمالنر

الوظائفتنظيم6.2.1.3

ي
يالوظائفبعضتتكررقدحيثوتصنيفها،تحديدهابعدالوظائفتنظيميأنر

 
يالعالتحديدقائمةف

تحملكانتإذاشوان 
الأنشطةبعضالقائمةتتضمنقدكما.ذاتهالغرضتؤديأوالمعن نفس

ً
هذهخلاللذلك،.الحقيقيةالوظائفمنبدلا

يتلكلتحديدومناقشتهاالوظائفجميعمراجعةتتمالمرحلة،
وع،عناضدورعنبدقةتعبرالنر يتضمينهاتملىيالمشر

 
ف

.النهائيةالوظائفتنظيمعندفاستمخطط

اختيارخلالمنالصحيحتكوينهامنوالتأكدبعناية،الوظائفمراجعةخلالهايتمحيثالأهمية،بالغةالخطوةهذهوتعد
وريمنلذا،.وظيفةلكلالمناسبي  والاسمالفعل يالهندسةفريقبي  تكاملهناكيكونأنالصر 

الوصوللضمانميةالفر
يالموجودةالوظائفجميعتحديدمنوالتحققوظيفةلكلصياغةأفضلإلى

 
وعف .المشر

المواردتخصيص2.6.2

عد
ُ
وعمواردلربطوسيلةالعمليةهذهت وع،حياةدورةةتكلفالتشييد،تكلفةالمواردتشملحيثبوظائفه،المشر المشر

هاالمخاطر،المساحة،الطاقة،الزمن، يالوظائفتحديدهوذلكمنوالهدف.وغب 
القيمة،ينلتحسأكبرفرصًاتحملالنر

كب  محوريجعلهامما
.الأفكارطرحمرحلةخلالالبر

اوذلكبالوظائف،المواردمننوعمنأكبرربطيمكن
ً
.القيميةالهندسةدراسةلأهدافوفق

يالمثال،سبيلفعلى
 
انيةمعالتكاليفمواءمةإلىتهدفدراسةف عتبرالمعتمدة،المب  

ُ
الأساسيالموردهيةالتكلفت

يأما.بالوظائفالمرتبط
 
صللمساحات،الأمثلالاستغلالتحقيقعلىتركزدراسةف خصَّ

ُ
المساحةظيفةولكلفت

.لتحقيقهاالمستغلة

:خلالمنالربطهذاتنفيذويمكن

يالتحديدقائمة•
للوظائف،العشوان 

والوظائف،المواردمصفوفةأو•

.منظمةبطريقةبهاالمرتبطةالمواردجانبإلىالوظائفعرضيمكنحيثفاست،مخططأو•
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الوظائف ذات الأولوية6.2. 3

ا لنوعها ومدى توافقها مع أهداف در
ً
اسة الهندسة تتم عملية اختيار الوظائف ذات الأولوية بعد تخصيص الموارد وفق

ي تمتلك أكبر فرصة لتحسي   القيمة
، فإن ال. القيمية، وذلك بهدف تحديد الوظائف النر ي تسهم وبالتالىي

وظائف النر
كب   والاهتمام

وع ستكون محور البر ي موارد المشر
 
.بشكل أكبر ف

ي مراحلها ومن الجدير بالذكر أن عدد الوظائف ذات الأولوية يرتبط بأجندة ورشة العمل والوقت المتاح لاستكمال ب
ر
اف

ي الموارد، لكنها تكتسب. بكفاءة
 
ا قد تكون هناك وظائف أخرى لم يتم اختيارها بناءً على مساهمتها ف

ً
أهمية وفق

وع، أو اعتبارات الأمن والس ي للمشر
ها من لمتطلبات الجهة الحكومية، مثل تلك المتعلقة بالتأثب  البين  لامة، أو غب 

ي قد تجعل بعض الوظائف تحط  باهتمام خاص
.العوامل النر

كب   عل
ي يتم البر

ي النهاية، يمتلك فريق الهندسة القيمية مجموعة من الوظائف ذات الأولوية النر
 
يها خلال مرحلة طرح ف

.الأفكار

الأدوات والتقنيات6.3

ي ستخدم خلال مرحلة تحليل الوظائف، وذلك لضمان تطنر
ُ
ي ت
ق عمليات المرحلة هناك العديد من الأدوات والتقنيات النر

ي تمتلك أكبر فرص لتحسي   القيمة، س
واءً من خلال بشكل صحيح وفعّال، بما يضمن الوصول إلى الوظائف النر

، أو بسبب ارتباطها بمتطلبات ذات أولوية خاصة ل وع بشكل أكبر ي استغلال موارد المشر
 
دى الجهة مساهمتها ف

وع مع تطبيق تلك التقنيات عليه، حيث يوضح. الحكومية ، يتم استعراض مثال لمشر قائمة 6.1جدول الوفيما يلىي
ي للوظائف، كما يوضح الشكل 

مخطط فاست الذي قام بإعداده فريق الهندسة القيمية 6.5التحديد العشوان 
وع .للمشر

وع ونطاقه نظرة عامة على المشر

ي إحدى مدن المملكة العربية السعودية، ويه
 
وع أحد مشاري    ع قطاع المياه والصرف الصحي ف دف إلى يعد هذا المشر

لية متصلة بشبكة الصرف الص  إلى محطة تصريف مياه الصرف الصحي لمنطقة سكنية محددة عبر وصلات مب  
ً
، وصولً حي

وع بعد الانتهاء من التصميم الأولىي بنسبة . المعالجة
، وبلغت تكلفته %30تمت دراسة الهندسة القيمية للمشر

.مليون ريال130التقديرية 

وع تنفيذ شبكة الصرف الصحي الداخلية بجميع مكوناتها، حيث يتم تركيب الأ نابيب لضمان تدفق يشمل نطاق المشر
ي مسارات التدفق عبر المطابق

 
ظرًا لطبيعة الأرض ون. مياه الصرف الصحي بانحدار طبيعي بفعل الجاذبية، مع التحكم ف

ي نقطة يتم عندها إنشاء محطة ض
 
ي المنطقة، تم تصميم الشبكة بحيث تتجمع جميع التدفقات ف

 
خ، تتولى ضخ المياه ف

 إلى محطة المعالجة
ً
.عبر خط الطرد وصولً

.iوع ي تقع ضمن نطاق المشر
:العناصر الن 

ي ذلك الأنابيب والمطابق اللازمة لضبط التدفقات•
 
.شبكة الصرف الصحي الداخلية، بما ف

ي تستقبل مياه الصرف من الشبكة الداخلية وتضخها عبر خط الطرد•
.محطة الضخ، النر

.خط الطرد، وهو خط النقل الذي يربط محطة الضخ بمحطة المعالجة لتوصيل مياه الصرف الصحي إليها•

.iiوع ي لا تقع ضمن نطاق المشر
:العناصر الن 

وع تنفيذ أعمال التوصيلا• ، حيث لا يشمل المشر لية على شبكة الصرف الصحي ت الفردية من ربط الوصلات المب  
.المنازل إلى الشبكة

وع مستقل، إذ ي• ي سيتم تنفيذها ضمن مشر
قتصر نطاق معالجة مياه الصرف بعد وصولها إلى محطة المعالجة، والنر

وع على توصيل المياه إلى المحطة دون تنفيذ عمليات المعالجة .هذا المشر
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وعاحتياجاتعلىبناءً ،االتصميمبإعدادالتصميمفريققامومناسيبها،الأرضطبيعةمراعاةومعالمشر والذيلأساسي

.الوظائفتحليلمرحلةخلالالقيميةالهندسةوتقنياتأدواتباستخدامالوظائفلتحليلخضع

وع،تكاليفوتقليلالقيمةتعزيزهوالقيميةالهندسةدراسةمنالهدفكانوقد انيةمعقهتوافيضمنبماالمشر المب  

.وجودتهكفاءتهعلىالحفاظمعالمخصصة

يالتحديدقائمة1.6.3
 
للوظائفالعشوان

ستخدم
ُ
يالتحديدقائمةت

وع،وظائفلتحديدالعشوان  بالاستعانةوعالمشرعناضتضمقائمةإعداديتمحيثالمشر

.العناضهذهنمعنصرلكلالممكنةالوظائفجميعبتحديدالقيميةالهندسةفريقيقومذلك،بعد.الكمياتب جدول

يوتصنيفالأساسيةالوظائفتحديديتمالوظائف،هذهعلىوبناءً
ر
التحديدقائمةيوضح6.1الجدول.الوظائفباف

ي
وعللوظائفالعشوان  .للمشر
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تصنيف الوظيفة Function الوظيفة العنصر

وظيفة عليا Process Flow معالجة تدفق الاحتياج

وظيفة ثانوية Convey Flow نقل التدفق

أنابيب الصرف بالانحدار

وظيفة ثانوية Prevent Backflow منع التدفق العكسي

وظيفة ثانوية Reduce Sedimentation سيب تقليل البر

وظيفة ثانوية Enhance Rigidity تعزيز الصلابة

وظيفة ثانوية Indicate Presence إظهار الوجود

وظيفة غب  مرغوبة Lose Strength فقد الصلابة

وظيفة ثانوية Collect Waste جمع التصرفات

وظيفة ثانوية Ensure Continuity ضمان الاستمرارية

وظيفة ثانوية Control Slope ضبط الميل

وظيفة ثانوية Reduce Deformation تقليل الانحرافات

وظيفة ثانوية Direct Flow توجيه التدفق

المطابق

وظيفة ثانوية Release Gases تحرير الغازات

وظيفة ثانوية Enhance Appearance تحسي   الشكل

وظيفة ثانوية Facilitate Maintenance تسهيل الصيانة

وظيفة ثانوية Prevent Clogging منع الانسداد

وظيفة ثانوية Enhance Accessibility تسهيل الوصول

وظيفة ثانوية Contain Overflow احتواء الفائض

وظيفة ثانوية Regulate Pressure تنظيم الضغط

وظيفة ثانوية Pressurize Flow ضغط التدفق

محطة الضخ

وظيفة ثانوية Monitor Data مراقبة البيانات

وظيفة غب  مرغوبة Generate Odor توليد روائح

وظيفة ثانوية Remove Odor إزالة روائح

وظيفة غب  مرغوبة Generate Shock توليد صدمة 

وظيفة ثانوية Absorb Surge امتصاص صدمة

وظيفة ثانوية Facilitate Maintenance تسهيل الصيانة

وظيفة ثانوية Boost Flow رفع التدفق

وظيفة ثانوية Stabilize Pressure تثبيت الضغط

وظيفة أساسية Deliver Flow إيصال التدفق

خط الطرد
وظيفة ثانوية Control Air تحكم بالهواء

وظيفة ثانوية Facilitate Maintenance تسهيل الصيانة

وظيفة ثانوية Indicate Presence إظهار الوجود

وظيفة ثانوية Create Route إنشاء مسار أعمال الحفر

وظيفة ثانوية Ensure Stability ضمان الاستقرار
أعمال الردم

وظيفة ثانوية Protect Pipe حماية أنبوب

وظيفة ثانوية Restore Surface استعادة السطح أعمال إعادة الرصف

وظيفة ثانوية Avoid Clashes تجنب التعارضات مةنقل وتحويل الخدمات القائ

وظيفة دنيا Drain Flow تصريف التدفق المدخلات

ي للوظائف : 6.1الجدول 
 
قائمة التحديد العشوان
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(FAST Diagram)مخطط فاست 6.3. 2

ي
ي تحديد العلاقات المنطفر

 
وع، حيث يساعد ف ة بي   هذه يُستخدم مخطط فاست لتنظيم وتصنيف وظائف المشر

ي تحقيق ما يلىي. الوظائف
 
:كما أن الإعداد الصحيح للمخطط يُساهم ف

وع• .إيجاد العلاقات بي   الوظائف المختلفة داخل المشر

.التأكد من صحة وملاءمة الوظائف المحددة•

.تحديد أي وظائف مفقودة لم يتم التعرف عليها•

وع بشكل كامل• .تعزيز فهم فريق الهندسة القيمية للمشر

ي ال
وع باعتباره منظومة متكاملة، على عكس قائمة التحديد العشوان  ي يتم فيها يدعم مخطط فاست النظر إلى المشر

نر
ت بإبراز بينما يقوم مخطط فاس. تحديد الوظائف على مستوى كل عنصر بشكل منفصل دون إظهار العلاقات بينها

وع ويُظهر الوظائف المبر  لوظائف المشر
ً
ا متكاملً

ً
ي تعتمد العلاقات المنطقية بي   الوظائف، مما يوفر وصف

ابطة وتلك النر
وع بشكل أعمق والتأكد من اكتمال تحديد ها، مما يساعد فريق الهندسة القيمية على فهم المشر الوظائف على غب 

.وصحتها

است، مع تحديد يتعي   على استشاري الهندسة القيمية العمل مع فريق الهندسة القيمية على تنظيم وبناء مخطط ف
كة بي   أعضاء الفريق، للوص. العلاقات بي   الوظائف المختلفة

ك ويتم ذلك من خلال المناقشات المشبر ول إلى فهم مشبر
.حول الوظائف والعلاقات بينها

العلاقات المنطقية بمخطط فاست6.3.2.1

ي مخطط فاست من خلال مجموعة من الأسئلة، وهي
 
نظم العلاقة المنطقية بي   الوظائف ف

ُ
؟، كيف؟ ولماذ: ت ا؟ ومنر

ي يربط الوظائف ببعضها ويعكس العلاقة بينها بش
ي بناء تسلسل منطفر

 
.كل واضححيث تساعد هذه الأسئلة ف

.i  لماذا"و " كيف"العلاقة المنطقية بير"

ي تحديد العلاقات" لماذا"و " كيف"تقوم العلاقة المنطقية بي   
 
ي تساعد ف

. بي   الوظائفعلى مجموعة من الأسئلة النر
، يتم طرح سؤال  ي

ي مخطط فاست، وعلى المسار الأففر
 
، بينما يتم طرح" كيف؟"وف " لماذا؟"سؤال من اليسار إلى اليمي  

.من اليمي   إلى اليسار

ي بي   الوظائف، سواء بدأ الفريق ببناء المخطط وتنظيم الوظائ
ابط المنطفر أو " كيف"ف من جهة بهذا الشكل يتحقق البر

ي الا"لماذا"من جهة 
 
.تجاهي  ، مما يتيح التأكد من صحة الوظائف وصحة العلاقات بينها من خلال التحقق المتبادل ف

وع الذي لدينا، يوضح مخطط فاست العلاقة المنطقية بي   الوظائف من خلال ربطها بسل ي مثال المشر
 
سلة من الأسئلة ف

ة توجيه تدفقات فعلى سبيل المثال، عند البدء من اليمي   إلى اليسار، نجد أن المطابق تقوم بوظيف". لماذا؟"و" كيف؟"
إلى محطة ولماذا يتم التوجيه؟ لضمان وصول التدفقات". لماذا؟"الصرف الصحي داخل الشبكة، وهذا يجيب على سؤال 

.ولماذا يتم الضخ؟ حنر يتم إيصال التدفقات عبر خط الطرد إلى محطة المعالجة. الضخ

، فإن الوظيفة الأولى هي إيصال التدفق، وهنا نسأل  الإجابة من خلال ، وتكون"كيف؟"أما عند البدء من اليسار إلى اليمي  
العلاقة بهذه الطريقة، يعكس مخطط فاست. وكيف يتم الضخ؟ من خلال توجيه التدفق إلى المحطة. ضخ التدفق

وع  وواضحًا لوظائف المشر
ً
، مما يحقق فهمًا متكاملً ي الاتجاهي  

 
.المنطقية بي   الوظائف ف

Deliver 
Flow

إيصال 
التدفق

Direct 
Flow

توجيه 
التدفق

HOW? كيف؟ WHY? لماذا؟

Pressurize 
Flow

ضغط 
التدفق
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.iiمن "العلاقة"

يالعلاقةتشب 
يالثانويةالوظائفإلى"منر"اسمتحملالنر

يتحدثالنر
 
علىالواقعةوظائفالتنفيذمعالوقتنفسف

يالمسار
يالمنطفر

ةكنتيجةأوللوظائف،الأففر ي"منر"كلمةأنمنالرغموعلى.لهامباشر
 
ياللغةف ترتبطةالعرنر

ً
عادة

Causeالسببيةالعلاقةعلىيركزهنااستخدامهاأنإلابالزمن، and Effect))التوقيتمجردوليس.

يوظيفتهاتؤديكيالصحيالصرفأنابيبأننجدكمثال،الصحيالصرفشبكةعننتحدثفعندما
 
التدفققلنف

سيبلوتقلىيالعكسيالتدفقمنعخلالمنوذلكداخلها،التدفقاستمراريةضمانمنبدلاالصحيح،بالشكل ولهذا.البر

ينجد
 
نقليحدث"منر"أنحيثالتدفق،نقلبوظيفةرأسيًامرتبطةالاستمراريةضمانوظيفةأنفاستمخططف

وريمنيصبحللتدفق، .التدفقهذااستمراريةضمانالصر 

ي"منر"الرأسيالمساريكشفالشكل،وب  هذا
 
اتعنفاستمخططف امنةالتأثب  يالناتجةأوالمبر 

علىالوظائفدعمتالنر

يالمسار
،المنطفر ي

يالوظائفبي  العلاقةيجعلمماالأففر
 
،تسلسلمجردمنأعمقفاستمخططف ي

تعكسذإزمن 

وعداخلالوظائفبي  التكاملمندرجة .المشر

Convey 
Flow

نقل 
التدفق

Ensure 
Continuity 

ضمان 
الاستمرارية

W
H

EN
?
   
؟
ر
ن
م

فاستمخططهيكل6.3.2.2

خلالمنأوي،الأفقالمسارعلىولماذاكيفخلالمنسواءًالوظائف،بي  المنطقيةالعلاقةمنفاستمخططيتكون

كلموقعوتوضيحله،المكونةالعناضبيانمعللمخطط،العامالهيكل6.2الشكلويوضح.الرأسيالمسارعلىمنر

اوظيفة
ً
زكما.المخططداخللتصنيفهاوفق وع،كأهدافالمصنفةالوظائفالشكليبر الواحدة،لمرةاووظائفللمشر

يالمستمرة،والوظائف
.المخططداخلالوظائفتنظيمعندتظهرالنر

.iْ
ي
ّ

ظ
َ
النطاقخ

يمتقطعبشكليظهرانرأسيانخطانوهماالقيمية،الهندسةدراسةحدوديمثلانخطان
 
توضيحلفاست،مخططف

.الدراسةنطاقونهايةبداية

يالعلياالوظائفتظهرالخط،هذايسارعلى:الأيشالخط•
الدراسةطاقنيبدأبينماوالمخرجات،الاحتياجعنتعبرالنر

يالأساسيةالوظيفةهيالنطاقداخلوظيفةأولوتكونالخط،هذاعند
ةتقعالنر .يمينهعلىمباشر

يالمدخلاتبدايةالخطهذايحدد:الأيمنالخط•
يالدراسة،نطاقخارجتقعالنر

تظهروالنر
ً
ة .ينهيمعلىمباشر

يالخطوطهذهتساعد
 
الوظائفعجميأنحيثخارجها،يقعوماالدراسةنطاقداخليقعمابي  الفاصلةالحدودتوضيحف

الكمياتوجداولالتصميممنجزءالحالبطبيعةوهيالدراسة،نطاقداخللعناضوظائفتمثلالخطي  بي  الواقعة

وعالخاصة يالدنياوالوظائفالعلياالوظائففإنالعكس،وعلى.بالمشر
نطاقإلىتميتنلاالخطي  هذينخارجتظهرالنر

وع ةوعناضهالمشر .المباشر
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وعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستند" المستند"هذا .هو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشر

لتطبيق منهجية الهندسة القيميةالٕارشاديالدليل 

.iiالعلياالوظائف

يالوظائفهي
وعتشييدإلىيدفعالذيالأساسيالاحتياجعنتعبرالنر هذهوتظهر.اسيةالأسوظيفتهلتحقيقالمشر

.الدراسةنطاقخطيمنالأيشالخطيسارعلىالوظائف

.iiiالدنياالوظائف

يالوظائفهي
وع،إلىالمدخلاتعنتعبرالنر يالمشر

النطاقظيخخارجتظهرإنهاحيثالدراسة،نطاقضمنتقعلاوالنر

ا
ً
.الأيمنالخطيمي  علىوتحديد

.ivالأساسيةالوظائف

يالوظائفهي
وع،غرضعنتعبرالنر ةاليمي  علىوتظهرالمشر لوظائفاهذهوترتبط.الأيشالنطاقخطمنمباشر

مباشرفقدانإلىالوظائفهذهتحقيقعدمويؤديكيف؟،السؤالعلىتعتمدمنطقيةعلاقةخلالمنالعليابالوظيفة

وعلقيمة .المشر

هيكل مخطط فاست: 6.2الشكل 
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.vالثانويةالوظائف

يالوظائفهي
ةالأساسيةالوظيفةتلىيالنر الذيلنهجاعنتعبروهي.يمينهاعلىوتظهرفاست،مخططعلىمباشر

عد.الأساسيةالوظيفةلتحقيقالتصميمفريقتبناه
ُ
.القيمةتحسي  إلىؤدييذلككانإذاللتغيب قابلةالوظائفهذهوت

يزيادةمنببهتسلمامنهاالتخلصعلىالقيميةالهندسةفريقيعملمرغوبة،غب ثانويةوظائفبينهاتظهرقدكما
 
ف

يوتأثب التكلفة وعقيمةعلىسلنر .المشر

.viوعأهداف المشر

يالثانويةالوظائفهي
يعاتترتبطالنر امأوالحكومية،الجهةمتطلباتأوالحكومية،بالتشر الفنيةمواصفاتبالالالبر 

وع عدالمثال،سبيلفعلى.للمشر
ُ
يالوظائفإحدى"الصيانةتسهيل"وظيفةت

يالحكوميةالجهةتوجهتعكسالنر
 
ف

،الصرفشبكاتمشاري    ع وظيفةتعبرماك.إنجازهاوتشي    عالصيانةأعمالتنفيذكفاءةتحسي  إلىتهدفحيثالصحي
وعتنفيذيضمنمماالمعتمدة،الفنيةللمواصفاتالامتثالعن"المعايب تحقيق" االمشر

ً
.المحددةتراطاتللاشوفق

.viiالواحدةالمرةوظائف

ي تتم أثناء مرحل
 ما ترتبط بالأعمال النر

ً
وع، وعادة ة الإنشاء، مثل هي وظائف ثانوية تحدث مرة واحدة فقط خلال عمر المشر

ي تختص بحفر مسار الأنبوب
ي الجزء العلوي الأوسط من م. وظيفة إنشاء مسار، والنر

 
.خطط فاستوتظهر هذه الوظائف ف

.viiiالمستمرةالوظائف

وع،عمرطوالمستمربشكلتحدثثانويةوظائفهيالمستمرةالوظائف امرتتحقيقهايكونوعندماالمشر
ً
منبأكبربط

وع،عناضمنعنصر يالمسارعلىموقعهاتحديديصبحالمشر
علىيؤثروقددي،التحمنقدرًايحملأمرًاللوظائفالمنطفر

يالوظائفهذهوضعيتملذلك،.فاستمخططواستيعابفهمسهولة
 
حتتالمخططمنالأيمنالعلويالركنف

ظائفالوبي  العلاقاتوفهمالمخططقراءةويجعلودورها،موقعهاإبرازعلىيساعدمماالمستمرة،الوظائفمسم
.تنظيمًاأكبر

.ixيالمسار
للوظائفالمنطف 

يالوظائفبي  يربطالذيالمسارهو
والوظائفالعلياالوظائفبي  ويمتد،"لماذا"و"كيف"المنطقيةالعلاقةتجمعهاالنر

ا،الإشارةتمتوكما.الدنيا
ً
يالثانويةالوظائففإنسابق

الذيالتوجهعنتعبررالمساهذاعلىالأساسيةالوظيفةتلىيالنر
،.الأساسيةالوظيفةلتحقيقالتصميمفريقتبناه يالتغيب فإنوبالتالىي

 
يسارالمهذاعلىالوظائفف

الحرجالمنطفر
يتغيب إلىسيؤدي

 
يالطريقةف

.الأساسيةالوظيفةتنفيذبهايتمالنر

"ORأو"&"ANDو"البوابة6.3.2.3

يالمنطقيةالعلاقةخلالمنفاستمخططداخلالوظائفترتبط
مننوعي  يفالربطأدواتوتتمثلبينها،تجمعالنر

.منهالكلتوضيحيلىيوفيما"ORأو"وبوابة“ANDو"بوابةوهماببعضها،الوظائفلربطاستخدامهايمكنالبوابات

.iو"بوابةAND"

ّ
يتمثيلهاويتم.التاليةالوظيفةإلىللوصولمعًاالوظيفتي  تحقيقوجوبعنتعبر

 
منيخرجانبخطي  استفمخططف

يويجتمعانالوظيفتي  
 
للانتقالأساسيرطشالوظيفتي  كلاتحقيقأنيعكسمماالتالية،الوظيفةعندواحدةنقطةف

.التاليةالوظيفةإلى

.iiأو"بوابةOR"

ّ
بخطي  فاستمخططيفتمثيلهاويتمالتالية،الوظيفةإلىللانتقالفقطالوظيفتي  إحدىتحقيقإمكانيةعنتعبر

يالتاليةبالوظيفةويتصلانالوظيفتي  منيخرجان
 
،موضعي  ف يممامختلفي  

يالوظيفتي  نمأيتحقيقأنيعن 
يكف 

.التاليةللوظيفةالانتقاللإتمام
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للربط بير  الوظائف" ANDو "البوابة : 6.3الشكل 

للربط بير  الوظائف" ORأو "البوابة : 6.4الشكل 

وعمثالإلىبالرجوع ،الصرفبشبكةالخاصالمشر قاممعالجة،المحطةإلىالتصرفاتإيصاليستهدفوالذيالصحي

يالوظائفومناقشةبمراجعةالقيميةالهندسةفريق
يإعدادهاتمالنر

 
يالتحديدقائمةف

هذهوخلال.ائفللوظالعشوان 

إلىأقربأخرىوظائفظهرتبينمامختلف،بوصفالغرضنفسعنتعبرالوظائفبعضأنالفريقوجدالمناقشات،

مناقشاتمنخلالهايجريوماالوظائفتحديدعمليةخلالذلكيحدثماوعادةحقيقية،وظائفوليستأنشطةكونها

وععناضحول .منهاوالغرضالمشر

المخططهذارليعبفاست،مخططداخلصحيحبشكلتنظيمهابهدفالوظائفوتدقيقمناقشةتمذلك،علىوبناءً

وعلعناضالمطلوبةالوظائفعنواضحبشكل .6.5بالشكلموضحهوكماالمختلفة،المشر

يللمناقشاتملخصًايلىيوفيما
اختيارعندإليهااستندوايالتالأسبابموضحًاالقيمية،الهندسةفريقأعضاءبي  تمتالنر

يالوظائف
وععناضمنعنصرلكلفاستمخططداخلتنظيمهاتمالنر .المشر
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وعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستند" المستند"هذا .هو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشر

لتطبيق منهجية الهندسة القيميةالٕارشاديالدليل 

،داخلبالانحدارالصحيالصرفأنابيبتتواجد يالصحيالصرفمياهبنقلتقومحيثالحي
علىتصريفهاتميالنر

ليةالوصلاتعبرالأنابيبتلك يتمللوظائف،القيميةالهندسةفريقمراجعةوبعد.المب  
نقل"وظيفةاراخنر

.الأنابيبلهذهالأساسيالدورعنللتعبب "التدفق

استمرارلضمان،"الاستمراريةضمان"وهيداعمةثانويةوظيفةبهاارتبطتالأنابيب،عملطبيعةوبحكم

ظهرتستمرارية،الاضمانوظيفةعلى"كيف؟"السؤالطرحوعند.المختلفةالأنابيببي  صحيحبشكلالتدفق

سيبتقليل":وهماإضافيتانوظيفتان علىالحفاظيفمنهماكليسهمحيث،"العكسيالتدفقمنع"و"البر

.بسلاسةالتدفقاستمرارية

ي
 
الوظيفةوهي،"بةالصلافقد"وهيمرغوبةغب ثانويةبوظيفة"التدفقنقل"وظيفةارتبطتذاته،الوقتوف

ي
غب التأثب هذانموللحد.المروريةالأحمالنتيجةالانبعاجأوللتشققاتالأنبوبتعرضاحتماليةعنتعبرالنر

يالتغليفإلىاللجوءيتمالمرغوب،
يالخرسان 

 
داعمةكوظيفة"الصلابةتعزيز"وظيفةلتظهرالمواضع،بعضف

.الخطرهذاتعالج

ي،"الوجودإظهار"وظيفةوهيبالأنابيب،مرتبطةأخرىوظيفةبرزتكما
طةدورتصفوالنر يتحذيريةالالأشر

النر

يوجودهإلىالتنبيهبهدفالأنبوب،أعلىوضعهايتم
 
،الحفرتمحالف

ً
تعرضهمخاطرنميقللبمامستقبلً

.الكشأوللتلف

يودورهاالمطابقمنالغرضالفريقناقش
 
هومطابقالمنالرئيسيالغرضأنالفريقأوضحوقد.المنظومةف

يالميولضبطمععليهابالانحدارالصحيالصرفأنابيبربطيتمحيث،"التدفقتوجيه" بشكلالتدفقاتهـلتوحر

يالضخمحطةإلىتصلحنردقيق
 
.بالشبكةالمحددالموقعف

.التشغيللامةسلضمانالصحيالصرفشبكةمن"الغازاتتحرير"وهيثانويةوظيفةالوظيفةبهذهارتبطتكما

ً
يمحوريًادورًاالمطابقتلعبذلك،إلىإضافة

 
لشبكةناسبةموصولنقاطتوفرحيث،"الصيانةتسهيل"ف

،الصرف ييساهمماالصحي
 
.الانسدادمنالشبكةوحمايةالدوريةالصيانةأعمالتنفيذسهولةف

،الصرفشبكةمكوناتمنظاهرجزءالمطابقأنإلىوبالنظر يأهميةالفريقأكدفقدالصحي
متطلباتقتحفر

امالاعنلتعبر،"الشكلتحسي  "وهيإضافيةوظيفةصياغةتمتولذلك،.للطرقالجمالىيالشكل بالمعايب لبر 

يالشكلمعيتناسببماوجودتهاالمطابقأغطيةوأبعادبتصميمالمتعلقةالجمالية
.طرقللالنهان 

أنابيب الصرف بالانحدار

المطابق
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يوظيفتهابأداءالمضخاتلتقومالضخمحطةإلىالتدفقاتتصل
 
وهيطرد،الخطداخل"التدفقضغط"ف

وظيفةليؤديداالاسكابنظامالمحطةتزويدتملذلكالتشغيلية،للبياناتمستمرةمراقبةتتطلبعملية

.التشغيلكفاءةلضمان"البياناتمراقبة"

محطةعندكةالشبمنالقادمةالصحيالصرفمياهتتجمعحيثالروائح،لإزالةنظاموجودالتصميمتضمنكما

يضخهاقبلالضخ
 
ي،"الروائحإزالة"وظيفةوجوداستدعماوهوالطرد،خطف

علىبللتغلإدراجهاتموالنر

."روائحتوليد"المرغوبةغب الوظيفة

ي
 
يالمياهلضخالمفاحر التوقفحالوف

 
،بالطرقيُعرفمايحدثالطرد،خطف ي

المفاحر يقافالإنتيجةالمان 

يمفاحر تغب أيأوالشي    عالغلقأو
 
يذلكويتسبب.التدفقشعةف

 
مماالأنبوب،اخلدللمياهعنيفةحركةف

يتتسببقدهيدروليكيةصدمةعنهينتج
 
غب وظيفةيفذلكصياغةتمتوقد.الأنابيبكشأوإتلافف

احوتم،"صدمةتوليد"مرغوبة ي"صدمةامتصاص"وظيفةاقبر
يرقالطضدالحمايةنظامبهايقومالنر

المان 

.الخطرهذاعلىللتغلب

اتعلىالتصميماشتملذلك،إلىبالإضافة "الصيانةهيلتس"الوظيفةلتحقيقالرافعات،مثلداعمةتجهب  

.الضخمحطةداخل

اعتمادىعلالفريقاتفقلذلكالطرد،خطخلالمنالمعالجةمحطةإلىالضخمحطةمنالتدفقاتإيصاليتم

يالخطبهيقومالذيالدورعنللتعبب "التدفقإيصال"الوظيفة
 
.معالجةالمحطةإلىالتدفقاتنقلف

حركةسلاسةوالتدفقكفاءةعلىيؤثرمماالخط،داخلالهوائيةالجيوببعضتتجمعالطرد،خطتشغيلوخلال

يمالتحكبهدف"بالهواءتحكم"الوظيفةتؤديهواءمحابسليشملالخطتصميمتملذلك،.المياه
 
الهواءف

.الضغطوضبطالخطداخل

ليكونالخطتجهب  تمكما
ً
ذلك،إلىبالإضافة."الصيانةتسهيل"وظيفةتحققهماوهووالصيانة،للغسيلقابلً

طةدورلوصف"الوجودإظهار"وظيفةإضافةتمت يالتحذيريةالأشر
التنبيههدفبالأنبوب،أعلىوضعهايتمالنر

يوجودهإلى
 
ييساهمبمامستقبلية،حفرأعمالتمتحالف

 
.الكشأوالتلفمخاطرتقليلف

محطة الضخ

خط الطرد
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بةإزالةثمومنبدقة،بهاالخاصالمسارتحديدعلىللأنابيبالحفرأعمالتقوم والمناسيبادوالأبعبالحجمالبر

.فيهالأنبوبوضعسيتمالذي"المسارإنشاء"هيالحفرأعمالوظيفةكانتوبذلكالمطلوبة،

أعمال الحفر

طبقاتعلىهادكيتممناسبةردمموادباستخدامتركيبه،بعدالأنبوبحولالحفرةملءإعادةالردمأعمالتتضمن

منالأنبوبمايةحإلىالأعمالهذهوتهدف.واستقرارهثباتهعلىيحافظبمابالكاملالأنبوبإحاطةلضمانمتتالية

الردمأعمالوظيفةتحديدتمثمّ،ومن.الجانبيةالفراغاتأوالخارجيةالأحمالعنتنتجقدمرغوبةغب حركةأي

يالأساسيلدورها،"الاستقرارضمان"باعتبارها
 
بةداخلالأنبوبتثبيتف .التشغيلىيعمرهطوالالمحيطةالبر

أعمال الردم

يالرصفإعادةأعمالتتمثل
 
وتنفيذنبوبالأتركيبمنالانتهاءبعدالأصليةحالتهإلىالطريقسطحاستعادةف

تعادةاس"وظيفتهاكانتلذلكالمرورية،الحركةوسلامةالطريقجودةعلىالحفاظيضمنبماالردم،أعمال

."السطح

أعمال إعادة الرصف

مععارضتتقائمةخطوطأومرافقأيمسارتعديلأوتحويلإعادةالقائمةالخدماتوتحويلنقلأعمالتتضمن

رإلحاقدونالأنابيبهذهتركيبلضمانوذلكتنفيذها،الجاريالجديدةالأنابيب .تعطيلهاأوائمةالقبالخدماتض 

يالأعماللهذهالوظيفةتتمثللذلك،
 
."التعارضاتتجنب"ف

نقل وتحويل الخدمات القائمة
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والوظائفالمواردمصفوفة3.6.3

وع،نطاقداخلالواقعةالوظائفعلىالمواردتوزي    عكيفيةوالوظائفالمواردمصفوفةتوضح يالمشر
تنظيمهاسبقوالنر

ي
 
هاالمساحةأوالزمنأوالمخاطرأوالتكلفةبي  المواردهذهتنوعمعفاست،مخططف عندمثال،السبيلفعلى.وغب 

هوتكاليفالهذهمصدريكونللوظائف،تخصيصهاالمستهدفالمواردمنكنوع"التكاليف"واختيارالمصفوفةإعداد

وع،الخاصةالكمياتجداول ابالمشر
ً
يالمعلوماتإلىاستناد

ي.التصميمفريقمنجمعهاتمالنر
 
اتباعيتمحالة،الهذهوف

:التاليةالخطوات

وع،نطاقداخلالواقعةالوظائفجميعإدراج1. يالمشر
يتنظيمهاتموالنر

 
يفاست،مخططف

 
لويةالعالصفوفف

.للمصفوفة

وعالرئيسيةوالمكوناتالعناضإدراج2. يرأسيبشكل(والأعمالالبنودمثل)للمشر
 
التكاليفسجيلتمعالأول،العمودف

امنها،بكلالمرتبطة
ً
وعومستنداتالكمياتجداولإلىاستناد .المشر

وععناضمنعنصركلربط3. يالوظائفأوبالوظيفةالمشر
ييساهمالنر

 
.مباشربشكلتحقيقهاف

.وظيفةكللتحقيقفعليةالالتكلفةتحديدعلىالتأكيدمععنصر،بكلالمرتبطةالمختلفةالوظائفعلىالتكاليفتوزي    ع4.

ي
ورةطترتبلاالوظيفةأهميةلأنالوظيفة،أهميةعلىبناءًالتوزي    عأوالمتساويالتوزي    عتجنبوينبع  بارتفاعبالصر 

.تكلفتها

.وظيفةلكلالإجماليةالتكلفةإلىللوصولحدة،علىوظيفةلكلرأسيًاالتكاليفتجميع5.

ةالعلاقةفهمعلىالقيميةالهندسةفريقالمنهجيةهذهتساعد فرصةيوفرمماد،والمواروالعناضالوظائفبي  المباشر

يالأولوية،ذاتالوظائفتحديدخلالمنالقيمة،لتحسي  واضحة
يفعلىيينتحسلتحقيقفرصأكبرتمتلكوالنر

 
قيمةف

وع وعوالوظائفالمواردمصفوفة6.2لجدولاويوضح.المشر .الصحيالصرفشبكةلمشر

كتببحيثفاست،مخططعلىالتكاليفتسجيليتمالمصفوفة،إعدادوبعد
ُ
مماالوظيفة،مرب  عأسفلوظيفةكلتكلفةت

زكما.وتكاليفهاالوظائفبي  العلاقةفهمعلىالفريقيساعدشيعًابصريًامرجعًايوفر الأعلىالوظائفالأسلوبذاهـيُبر

يتكلفة،
.الوظائفتكاليفتسجيلبعدفاستمخطط6.6الشكلويوضح.القيمةلتحسي  رئيسيةفرصًاتمثلوالنر

Pareto))للوظائفباريتومخطط4.6.3 Function Diagram

ستخدمأداةهوللوظائفباريتومخطط
ُ
يت

 
تحديدبهدف،80/20باريتومبدألتطبيقالقيميةالهندسةدراساتف

يالوظائف
المواردمصفوفةيفوظيفةلكلالمخصصةالمواردتحليلخلالمنوذلكالقيمة،لتحسي  فرصأكبرتوفرالنر

.والوظائف

باريتومخططادإعديتمللوظائف،تخصيصهاالمستهدفالمواردمنكنوع"التكاليف"اختيارعندالمثال،سبيلفعلى

رتبحيثوظيفة،لكلالمخصصةالتكاليفعلىبناءًللوظائف
ُ
الفريقذلكيساعد.التكلفةبحستنازليًاترتيبًاالوظائفت

كب  على
يساهمتإنهاحيثالقيمة،لتحسي  أكبرفرصًاتمثلباعتبارهاتكلفة،الأعلىالوظائفعلىالبر

 
من%80يقاربماف

وعتكلفةإجمالىي .المشر

نالنهجهذا
ّ
كب  كفاءة،أكبربشكلمجهوداتهتوجيهمنالفريقيُمك

يالوظائفعلىوالبر
منالأكبرالنسبةهلكتستالنر

الجهةلدىرهااعتبالهاأخرىوظائفإلىبالإضافةالأولويةذاتالوظائفباعتبارهاالوظائفتلكاختيارفيتمالموارد،

وعللوظائفباريتومخطط6.7الشكلويوضح.الحكومية .الصحيالصرفشبكةلمشر
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:القسم السابع
مرحلة طرح الأفكار
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لتطبيق منهجية الهندسة القيميةالٕارشاديالدليل 

مقدمة7.0

يالأفكارطرحمرحلة
وعوظائفتحليلبعدتأنر يالأولويةذاتالوظائفوتحديدالمشر

لتحسي  رصالفأكبرتحملالنر

قيادةحتتالقيميةالهندسةفريقيتعاونحيثالأفكار،منممكنعددأكبرتوليدإلىالمرحلةهذهتهدف.القيمة

يوالتقنياتلأدواتاتوفب ذلكيتطلب.محفزةتفاعليةبيئةخلقمسؤوليةيتحملالذيالقيمية،الهندسةاستشاري
النر

فرصةادتزالمطروحة،الأفكارعددزادفكلما.تقييمأوقيوددونأفكارهموطرحالمشاركةالفريقأعضاءلجميعتتيح

يملموستأثب ذاتمبتكرةحلولإلىالوصول
 
وعقيمةتحسي  ف .المشر

مرحلة طرح الأفكار: القسم السابع

تعريف الوظائف وطرح الأفكار7.1

وصياغتهاللوظائفالدقيقالتعريفيعد
ً
يأساسيًاعاملً

 
بشكلالوظيفةنتكوييؤثرحيثالأفكار،طرحمرحلةنجاحف

يالأفكاروجودةعددعلىمباشر
بدائلعنلبحثاعلىتقوملاالمرحلةفهذه.القيميةالهندسةفريقيطرحهاأنيمكنالنر

وعلعناض اأفكارتوليدعلىتعتمدبليتم،لمالوظائفتحليلوكأننفسهاالمشر
ً
يائفالوظإلىاستناد

تحديدهاتمالنر

ا،
ً
يمسبق

.القيمةلتحسي  فرصًاتحملكونهاأولويتهاعلىبناءًاختيارهاتموالنر

يوالعموميةالغموضمستوىزادكلما
 
يالهندسةفريقأمامالمتاحةالمساحةزادتالوظيفة،تعريفف

ميةالفر

بد"التدفقنقل"ب الأنبوبوظيفةتعريفعندالمثال،سبيلعلى.ابتكارًاأكبرحلوللاستكشاف
ً
نجد،"المياهنقل"منلا

أنيمكنبلط،فقالمياهنقلعلىالتفكب يقتصرلاحيثالبدائل،منأوسعلمجموعةالمجاليفتحالأولالتعريفأن

يالمدروسالغموضهذا.أخرىتدفقاتيشمل
 
ييسهمالوظيفةصياغةف

 
علىحصولالفرصوزيادةالافكارطرحإثراءف

اأكبرافكار
ً
.وابتكارًاتنوع

القواعد الأساسية للمرحلة 7.2

يالأفكارطرحمرحلةمناستفادةأقصىتحقيقلضمان
 
القيميةلهندسةااستشاريعلىيجبالقيمية،الهندسةدراسةف

يالأساسيةالقواعدمنمجموعةوضع
هذهوتشمل.الفعالةالهندسيةالحلولوتوليدالحرالتفكب علىتشجعبيئةتعززالنر

:يلىيماالقواعد

الأفكارلتوليدمحفزةبيئةتهيئة1.
كيمعتردد،دونبحريةالأفكاربطرحالفريقأعضاءلجميعيسمحمناخإنشاءيجب

علىزالبر
.متعددةبدائلاستكشاف

الأفكارجميعتسجيل2.
وعدمراحاتالاقتجميعتدوينيجبلذاكفاءة،أكبرأخرىوأفكارلحلولأساسًاتكونقدفكرةكل

كب  أنحيثفكرة،أيإهمال
يالبر

 
.جودتهاوليسالأفكاركميةعلىيكونالمرحلةهذهف

الأفكارعلىالحكمتجنب3.
المتنوعالتفكب تشجيعيجب.بسيطبتعليقذلككانولوحنرالطرح،أثناءالأفكارتقييميجوزلا

.المختلفةالنظروجهاتوتقبل

الأفكارلعددطموحةأهدافتحديد4.
.الحلولمنممكنعددأكبرتقديمإلىالفريقيسعبحيثالأفكار،لعددواضحهدفتحديديجب

االقيميةالهندسةاستشارييحددفعندما
ً
اعدد

ً
ياهميسذلكفإنالأفكار،منمستهدف

 
تحفب  ف

.لديهمالتفكب عمليةوتنشيطالأفكارمنمزيدلطرحودفعهالفريق
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وعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستند" المستند"هذا .هو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشر

لتطبيق منهجية الهندسة القيميةالٕارشاديالدليل 

عمليات مرحلة طرح الأفكار7.3

إلىلقيمية،االهندسةفريقوتفاعلمشاركةخلالمنالأفكارمنكبب عددتوليدعلىالأفكارطرحمرحلةنجاحيعتمد

يالقيميةالهندسةاستشارينجاحجانب
 
همف .أساسيتي  عمليتي  المرحلةهذهتتضمن.تحفب  

الأفكارتوليد1.7.3

اتهم،القيميةالهندسةفريقرؤيةالدراسةخلالالمطروحةالأفكارتعكس القيميةدسةالهناستشاريويستخدموخبر

يالفريقلمساعدةالتقنياتمنمجموعة
 
الأولويةذاتالوظائفالاستشارييعرضالعملية،خلال.الأفكارهذهتوليدف

ي
يتسهمالنر

 
الانتقالثمحدة،لىعوظيفةلكلالأفكاربتوليدالفريقليقومالدراسة،أهدافوتحقيقالقيمةتحسي  ف

االتاليةالوظيفةإلى
ً
عد.المستخدمةالأفكارتوليدلتقنيةوفق

ُ
يالعصفتقنيةت

االأكبرالذهن 
ً
يالأفكارلتوليدشيوع

 
ف

.الإنشائيةالمشاري    ع

الأفكارتسجيل2.7.3

يالأفكارجميعتسجيليجب
ياركةالمشمنليتمكنواللجميعإتاحتهامعالقيمية،الهندسةفريقيطرحهاالنر

 
كتابتها،ف

يالخوضتجنبيتعي  المرحلة،هذهخلال.وتحسينهاصياغتها،
 
غب الأفكارذلكيفبماالأفكار،جميعوقبولالتفاصيلف

ي.التقليدية
أيأوورقية،سبورةعرض،شاشةتفاعلية،منصاتخلالمنسواءللفريق،مرئيةالأفكارجميعتكونأنينبع 

االقيميةالهندسةاستشارييجهزهاأخرىأداة
ً
.الأفكارطرحمرحلةفعاليةلضمانمسبق

والتقنياتالأدوات7.4

يالتقنياتمنالعديدهناك
هذهوتختلفالقيمية،الهندسةفريقلدىالتفكب وتعزيزالأفكارلتوليداستخدامهايمكنالنر

االتقنيات
ً
يالمتبعةوالإجراءاتللنهجوفق

 
ييةالتقناختيارالقيميةالهندسةاستشاريعلى.منهاكلف

زالنر
ّ
التفكب تحف

:التقنياتهذهأبرزمن.الفريقأعضاءبي  التفاعلوتعززالإبداعي

يالعصفتقنية•
Brainstorming)الذهن  Technique)

Gordon)جوردونتقنية• Technique)

يتقنية•
Delphi)ديلف  Technique)

Morphological)البنيويالتحليلتقنية• Technique)

العصفيُعد.الفريقداخلالتفكب لتحفب  القيميةالهندسةاستشاريعليهايعتمدأنيمكنأخرىتقنياتإلىبالإضافة

ي
تنوعمنستفيديكماوتقييمها،الأفكارعلىالحكمويؤجلالحر،التفكب يعززكونهواستخدامًا،فعاليةالأكبرالذهن 

ات .الفريقداخلوالتخصصاتالخبر

وتحسينهاالأفكاردمجتشجيع5.

ي
قابليتهاتزيدلوكفاءةأكبرلتصبحوتحسينهاالافكارلدمجفرصعنالبحثالفريقعلىينبع 

.للتطبيق

كبر 6.
الأولويةذاتالوظائفعلىالب 

كب  يكونأنيجبالأفكار،توليدعمليةخلال
يالأولويةذاتالوظائفعلىالبر

أثناءتحديدهامتالنر

يالوظائفنحوالجهودتوجيهيتمحيثالوظائف،تحليلمرحلة
.القيمةتحسي  لفرصأكبرتوفرالنر
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وعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستند" المستند"هذا .هو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشر

لتطبيق منهجية الهندسة القيميةالٕارشاديالدليل 

يالعصفتقنية1.7.4
الذهن 

يالعصفيُعد
ياستخدامًاالأكبرالتقنيةالذهن 

 
علىالفريقيساعدثحيالقيمية،الهندسةبدراساتالأفكارطرحمرحلةف

يالتأثب ذاتالأفكارمنممكنعددأكبرتوليد يالإيجانر
 
كب  وذلكالقيمة،تحسي  ف

الأولويةذاتئفالوظاعلىبالبر

.الدراسةمنالمرجوةالأهدافلتحقيق

امويتعي   يالعصفتقنيةلتطبيقالأساسيةبالقواعدالالبر 
هذهوتشملمنها،استفادةأقصىتحقيقلضمانالذهن 

:يلىيماالقواعد

يالفريقأعضاءجميعمشاركة•
 
.الأفكارتوليدف

كب  يتمحيثاللاحقة،المرحلةإلىالأفكارتقييمأوالحكمتأجيل•
يالبر

 
.الجودةوليسميةالكعلىفقطالمرحلةهذهف

ةالأفكارلأنالأفكار،منممكنعددأكبرتوليدنحوالسعي• وفعالةرائدةرةفكإلىالوصولاحتماليةمنتزيدالكثب 

ةفوائدتحققأنيمكن وعكبب  .للمشر

احأوالآخرين،أفكارعلىالبناءبالدمج،للأعضاءالسماحخلالمنللأفكارالحرالتدفقتشجيع• .إضافيةسيناتتحاقبر

يبعمقوالدخولالحادةالمناقشاتتجنب•
 
.الأفكارتدفقإبطاءإلىذلكيؤديقدحيثالتفاصيل،ف

حخلالمنبتوضيحهاصاحبهايقومأنالجيدفمنالأعضاء،لأحدواضحةمافكرةتكنلمإذا• رسممتقديأوالشر

.الفريقأعضاءبي  التفاعلمنويزيدالفهميعززمماصورة،أوتوضيحي
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وعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستند" المستند"هذا .هو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشر

لتطبيق منهجية الهندسة القيميةالٕارشاديالدليل 

مقدمة8.0

ي
يالأفكار،طرحمرحلةبعدالتقييممرحلةتأنر

استشاريقيادةبالقيمية،الهندسةفريقأعضاءتحفب  فيهايتموالنر

كب  دونالأفكارمنممكنعددأكبرإنتاجعلىالقيمية،الهندسة
إنبل.معينةرةفكعندالتوقفأوالتفاصيلعلىالبر

اضأوتقييمأيتأجيلهيالأفكارطرحلمرحلةالصحيحللتطبيقالأساسيةالقواعدإحدى بيئةيخلقمماار،الأفكعلىاعبر

.الاحتمالاتجميععلىوالانفتاحالإبداععلىتشجعمحفزة

يهنا،ومن
يالأفكارلفرزحاسمةكخطوةالتقييممرحلةتأنر

تساعدفعالةقييمتتقنياتباستخداموذلكتوليدها،تمالنر

ي
 
يالواعدةالأفكارتحديدف

يالتطويرتستحقالنر
 
يالأفكارواستبعادالتالية،المراحلف

مضافةقيمةقتحقلنالنر

وع .للمشر

يالمناسبةالتقييمآليةاختيارفإنلذا،
منلهلماالأهمية،الغبعنصًرايعدالقيميةالهندسةدراسةأهدافمعتتماسرالنر

يمباشرتأثب 
 
يالأفكارتحديدف

كب  سيتمالنر
اعليهاالبر

ً
.الدراسةمنفائدةضأقتحقيقلضمانبعمقوتحليلهالاحق

مرحلة التقييم: القسم الثامن

عمليات مرحلة التقييم8.1

وع،قيمةعلىأثرهاقياسخلالمنالأفكارعلىالحكميتم أهدافمعىتتماشوموضوعيةمنهجيةبطريقةوذلكالمشر

ي.الدراسة
 
درجكانتإذامالتحديدفكرةلكلتقييمهناكيكونالعملية،هذهنهايةف

ُ
للأفكارالنهائيةةالقائمضمنست

ي
ستبعدأنهاأمالتالية،التطويرمرحلةخلالوالدراسةالاهتماممنلمزيدستخضعالنر

ُ
:وتشمل.تطويرالعمليةمنست

للتقييمإطاروضع1.8.1

يمستوىيحددماوهوالأفكار،لتقييمالمستخدمةالتقنياتتحديدعلىالعمليةهذهتعتمد
يللأفكارالمطلوبةالتصف 

النر

،أوواحدةتقنيةعلىالاعتماديمكن.الأفكارطرحمرحلةخلالتوليدهاتم يوالتفصيلييمالتقمستوىيكونبحيثأكبر
 
ف

.تدريجيًاالأفكارتصفيةإلىيؤديمماالسابقة،مندقةأكبرلاحقةتقنيةكل

ويتم.المستخدمةوالتقنياتلالتفصىيدرجةحيثمنبينهافيماتختلفرئيسية،مستوياتثلاثةإلىالتقييمتصنيفويمكن

يالدقةمنأعلىمستوىإلىللوصولالحاجةحسببينهاالانتقال
 
،التقييم:المستوياتهذهوتشملالتقييم،ف الأولىي

.التفصيلىيوالتقييمالمتوسط،والتقييم

يتقنيةمنأكبراستخداميعتمد
 
:منهارئيسية،عواملعدةعلىالتقييمف

.للتقييمالمطروحةالأفكارعدد•

يالمشاركي  عدد•
 
.التقييمعمليةف

.التقييملإجراءالمتاحالوقت•

مماللتطبيق،قابليتهادىمعلىبناءً"مقبولةغب "أو"مقبولة"إلىالأفكاركتصنيفشي    ع،أولىيبتقييمالفريقيبدأفقد

ن
ّ
ةالانتقالمنيُمك .المقبولةالأفكارتطويرمرحلةإلىمباشر

االحاجةاستدعتوإذا
ً
ياستخداميمكنالتقييم،منبمزيديسمحالوقتوكانالتصفية،منمزيد

المزايالتحليلإضافيةةتقن 

.التطويرلةمرحإلىالانتقالقبلالاختياردقةتعزيزبهدفالتفصيل،منبمزيدفكرةبكلالمرتبطةوالتحديات

يوالتقنياتالمنهجيةتحديدالتقييمإطاريشمللذلك،
.المحددةالمعايب علىبناءًالأفكارلتقييماعتمادهاسيتمالنر
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لتطبيق منهجية الهندسة القيميةالٕارشاديالدليل 

التقييممعايبرتحديد2.8.1

وعطبيعةمعيتماسربماالتقييممعايب تحديديتم لضمانالحكوميةالجهةمعمناقشتهاويتمالدراسة،وأهدافالمشر

لمجالاتصصًاتخأكبرأوالقيمةعناضمستوىعلىشاملةالمعايب هذهتكونأنيمكن.الدراسةمتطلباتمعتوافقها

.محددة

.والمخاطرالزمن،فة،التكلالجودة،الأداء،تشملفقدالقيمة،عناضتمثلشاملةمعايب اعتمادتمإذاالمثال،سبيلفعلى

وعمصلحةمنأنوالفريقالقيميةالهندسةاستشاريرأىإذاأما معايب اعتمادالمشر
ا،أكبر

ً
علىالفكرةأثب تمثلتحديد

وع،صيانةسهولةالبيئة، يالإنشاء،سهولةأوالمشر
معايب اختياريتمالحالةهذهفف 

.عليهابناءًالتقييميتملتخصصًاأكبر

،هذهتحديدعند يالمعايب 
حهاينبع  علىالفكرةدرةقمدىعنيعبرمقياسوضعمعالقيمية،الهندسةلفريقبوضوحشر

يوضحبحيث،المقياسهذاعلىللقيموصفإعدادمعالمناسبالمقياستحديديتمذلك،علىبناءً.معياركلتلبية

يذلكتلخيصيمكن.التقييمأثناءموحدفهملضمانالقيمتلكعنهتعبرالذيالمعن 
 
:اليةالتالخطواتف

للمعايب مقياسوضع1.

."(ضعيف-جيد":مثل)وصفيًاأو،(A-D)بالحروفأو،(10-1)رقميًاالمقياسيكونأنيمكن

المقياسعلىللقيموصف2.

،بشكلالمعيارتحقيقإلىالمقياسعلى10الرقميشب المثال،سبيلعلى وضعندعالفكرةقبولفرصيعززممامثالىي

يالتقييم
كللواضحًاالوصفهذايكونأنيجب.المعيارتلبيةعلىالفكرةقدرةعدمإلى1الرقميشب بينمالها،النهان 

.التقييمأثناءتوافقتحقيقلضمانالفريقأعضاء

الاحتياجاتبدورهسيعكالذيمعيار،كلتلبيةعلىالفكرةقدرةمدىعنللتعبب الطريقةبهذهالمعايب معالتعامليمكن

يوالمتطلبات،
 
كلأهميةومدىلفةالمختالمعايب بي  العلاقةلتوضيحالأوزاناستخداميتمالتقييم،تقنياتبعضوف

منها
ً
يالحكوميةللجهةبالنسبةمعيارلكلالأولويةدرجةالأوزانهذهتعكس.بالآخرمقارنة

 
وع،ف التقييميجعلمامالمشر

يالتأثب إبرازخلالمندقةأكبر .الفكرةلتقييمالنهائيةالنتيجةعلىمعيارلكلالنسنر

الأفكارواختيارتقييم3.8.1

االأفكارتقييميتم
ً
قبلالأفكارتصفيةعلىرةقادوتكونالدراسةأهدافمعتتوافقبحيثللتقييم،المختارةللتقنيةوفق

يالدخول
 
،.التطويرمرحلةف ييأخذأنيجبالتقييمتقنيةاختيارفإنوبالتالىي

 
تقنيةكلإنحيثاح،المتالوقتالاعتبارف

اقدرًاتستهلك
ً
.هـلإجرائالمتاحوالوقتالتقييمشموليةبي  التوازنتحقيقويجبالوقت،منمعين

يحنرأوالمستخدمة،التقنيةعنالنظربغض
 
يالهدففإنتقنية،منأكبراستخدامحالف

قائمةإلىولالوصهوالنهان 

ي.جدوىالأكبرالأفكارعلىتركزالتطويرمرحلةأنيضمنمماالأفكار،منمختصرة
 
يعمليةنهايةف فكرةكلتحصلم،التقن 

االفريقيبذلأنوتستحقمقبولةالفكرةكانتإذامايعكسمحددتقييمعلى
ً
يجهد

 
يلاهاأنأمتطويرها،ف

.لذلكترتفر

ي
 
يتلكوهية،الواعدالأفكارإلىالأفكارقائمةاختصارإلىيؤديفكرةكلعليهتحصلالذيالتقييمفإنالنهاية،ف

لاالنر

.والتطويرالدراسةمنالمزيدوتستحقالقيمةلتحسي  حقيقيةفرصًاتحملتزال
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الأدوات والتقنيات8.2

يالأفكارتقييمتقنياتتتعدد
رئيسيةمستوياتثةثلاإلىتصنيفهايمكنأنهإلاالعمل،ورشةخلالاستخدامهايمكنالنر

ا
ً
،التقييم:وهيالمطلوب،التفصيللدرجةوفق .التفصيلىيوالتقييمالمتوسط،التقييمالأولىي

ي
 
مستوىاختيارمليشوالذيالمناسب،التقييمإطاربتحديدالقيميةالهندسةفريقيقومالتقييم،مرحلةبدايةوف

وع،لطبيعةالملائمالتقييم .الفريقوحجمالمتاح،والوقتالأفكار،وعددالمشر

درجةمعيتوافقبماييمالتقلتنفيذالأنسبالتقنياتواختيارالمناسبة،التقييممعايب وضعيتمالإطار،هذاعلىوبناءً

يالمطلوبةالتفصيل
 
.حالةكلف

ي
 
يالأفكارمنومدروسةمختارةقائمةإلىالفريقيتوصلالمرحلة،هذهختاموف

يعمليةاجتازتالنر يم،التقن 
سيتموالنر

كب  
يعليهاالبر

 
حاتلإعدادالتطويرمرحلةف حققللتنفيذقابلةمقبر

ُ
وعممكنةقيمةأعلىت .للمشر

الأوليالتقييم1.8.2

،التقييميُعد االتقييمأساليبوأكبرأشعمنالمختلفة،بتقنياتهالأولىي
ً
شالأسلوب،هذايوف.وانتشارًاشيوع

َ
ناق
ُ
مدىت

يالتقييملمعايب فكرةكلتلبية
ا،تحديدهاتمالنر

ً
منحثممسبق

ُ
ًتقييمًافكرةكلت

،بشكلاإجمالىي إلىالحاجةدونمباشر

راتتوثيق .التقييممبر

يبتوضيحالقيميةالهندسةاستشارييقومأنالمهمومن
المستوياتوتحديدمسبق،بشكلالمختلفةالتقييماتمعان 

ي
عتبرالنر

ُ
الفهموتوحيدالرؤية،وضوحلضمانوذلكالتطوير،مرحلةإلىالانتقالوتستحقبالاهتمامجديرةالفكرةعندهات

.التقييمعمليةأثناءالمتناقضةأوالمتباينةالتقييماتوتفاديالفريق،أعضاءبي  

Numeric)الرقميالتقييم8.2.1.1 Scale)

ويمكنالمحددةالمعايب ةلمجموعتلبيتهامدىمناقشةبعدإجماليًارقميًاتقييمًافكرةكللإعطاءالأسلوبهذايُستخدم

:المقاييسمننوعمنأكبرباستخدامتطبيقه

.i(3إل1)مقياس

(جيد=3مقبول،=2ضعيف،=1)

.ii(5إل1)مقياس

(ممتاز=5مناسب،غب =1)

.iii(10إل1)مقياس

أكبرحكمإصدارللفريقيتيحبماالأفكار،بي  دقيقلتميب  حاجةهناكتكونعندماالمقياسهذايستخدم
ً
.ودقةتفصيلً

Letter)بالحروفالتقييم8.2.1.2 Grade Evaluation)

يرمزباستخدامتقييمًافكرةكللإعطاءالأسلوبهذايُستخدم
 
ّحرف

،بشكلايب للمعتلبيتهامدىعنيُعبر مثلإجمالىي

,A)الحروف B, C, D).التالىيالنحوعلىالمستخدم،المقياسضمنرمزكلمعن توضيحويتم:

A =ي المعايب  بشكل كامل الفكرة تلنر

B = ي معظم المعايب الفكرة تلنر

C = ي الحد الأدن الفكرة تلنر

D =ي المتطلبات الأساسية الفكرة لا تلنر
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يالتقييم8.2.1.3
 
Binary)الثنان Evaluation)

اننخياريمنفقطواحداختيارخلالمنوذلكفكرة،كلبشأنمباشرقرارلاتخاذيُستخدمتقييمأسلوبهو عنيُعبرّ

يمناسبًاالأسلوبهذايُعد.الرفضأوالقبول
 
يالحالاتف

الأفكارمنكبب عددييمتقويدعمشيعًا،تقييمًاتتطلبالنر

يالتقييمأنواعمنو.بكفاءة
:الثنان 

.iلا/نعم(Yes / No)

منح
ُ
يالأفكارت

يالنر يأما،"نعم"مقبولبشكلالمعايب تلنر
عطتلبيهالاالنر

ُ
."لا"فت

.iiمرفوضة/مقبولة(Thumbs Up / Thumbs Down)

ّبصريأسلوب
.رةالفكرفضعندويُخفضالمقبولة،الأفكارمعالإبهاميُرفعالإبهام؛حركاتعنيُعبر

.iiiمستبعدة/للتطوير(Develop / Dismiss)

اتستحقالفكرةكانتإذاماالقرارعنللتعبب يُستخدم
ً
.متابعتهاوعدمهااستبعاديجبأووالتطوير،الدراسةمنمزيد

المتوسطالتقييم2.8.2

وعطبيعةتتطلبعندماالمتوسطالتقييميُستخدم المشر
ً
،ابالتقييممقارنةللأفكارأعمقفهما إلىالوصولدونلأولىي

.الكاملالتفصيلىيالتحليلمستوى

يمناسبًاالتقييممنالنوعهذاويُعد
 
يالحالاتف

االأفكارعددفيهايكونالنر
ً
لمناقشةكافٍوقتوفرويتنسبيًا،محدود

،بشكلفكرةكل .للمقارنةمرجعيةكنقطةالأساسيالتصميمعلىالاعتمادمعنوعي

ةفكرةكلمقارنةتتمالتقييم،هذاتنفيذوخلال ،بالتصميممباشر اوذلكالأساسي
ً
االمحددةلتقييمالمعايب وفق

ً
.مسبق

يالمزاياحيثمنفكرةكلتحليلويتم
يالعوائقأووالتحدياتتقدمهاقدالنر

ثمتواجهها،قدالنر
ّ
هذهالفريققيُوث

م،بشكلالعناض
ّ
ييساهمبمامنظ

 
يالتقييمووضعفكرة،كلبشأنواضحقراراتخاذتدعممتوازنةرؤيةتكوينف

.لهاالنهان 

Evaluation)بالمقارنةالتقييم8.2.2.1 by Compasrison)

ي
 
فكرةكلمقارنةيتمالتقنية،هذهف

ً
ة وعالأساسيالتصميممعمباشر منتقدمهماتحليلمويتالمرجع،باعتبارهللمشر

اتحدياتمنتواجههقدمامقابلمزايا
ً
.المحددةالتقييملمعايب وفق

ق
ّ
:علىيساعدهمماالجلسة،خلالالعناضهذهالفريقيُوث

فكرةكلجدوىمدىتقييم•
ً
.الأساسيبالتصميممقارنة

.التطويرمرحلةإلىللانتقالالمناسبةالأفكارتحديد•

.المجديةغب الأفكاراستبعاد•

ي
 
منحالتقييم،نهايةوف

ُ
هذاويتمب  .الأساسيالتصميممعالمقارنةعلىبناءًللمعايب تلبيتهامدىيعكستقييمًافكرةكلت

راتتوثيقيُسهّلكماوالتصميم،الأفكاربي  الفروقفهمعلىيساعدبأنهالأسلوب يُفيدمماالتقييم،ثناءأالفريقمبر

ا
ً
اتقييمًامافكرةمنحسببلتفسب الرجوععندلاحق

ً
.معين

حةالأفكارمنمجموعة8.1جدولاليوضح تمحيثالطرق،تصميممشاري    عأحدضمن"العبورتسهيل"وظيفةلأداءالمقبر

االأساسيبالتصميممقارنتهاخلالمنوالتحديات،المزاياحيثمنفكرةكلتحليل
ً
التقييمعايب ممنلمجموعةوفق

لتحقيقملاءمتهامدىيعكس(10إلى1من)فكرةلكلعدديتقييموتحديدالجوانبهذهتوثيقتموقد.المختارة

.المطلوبةالوظيفة
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Facilitate Crossingتسهيل العبور : الوظيفة

ي مالتقن  التحديات المزايا وصف الفكرة كود الفكرة

6.5
ي الإضاءة •

 
ضعف الوضوح ف

المنخفضة
ي السلامة•

 
أقل فعالية ف

سهولة التنفيذ•
إنخفاض التكلفة •
رلا تؤثر على انسياب المرو•

دهانات أرضية 
عاكسة

RD-1

8
تكلفة إنشائية أعلى•
قد يعيق حركة السيارات قلىي•

ً
لا

ا•
ً
وضوح عالىي جد

ي تقليل•
 
فعالية قوية ف

الشعة
ممر مشاه مرتفع RD-2

7.5
ةمتوسط التأثب  على السلام•
ي التنفيذ ل•

 
ضمان يحتاج عناية ف
استواء السطح

جمالىي وواضح بصريًا•
ي•

ة مناسب للمناطق السكن 
والتجارية

لوك بلاط من الإنبر
بلون مختلف

RD-3

Evaluation by Comparisonالتقييم بالمقارنة : 8.1الجدول 

التفصيلىيالتقييم3.8.2

خلالمنوذلكالدقة،والتفصيلمنأعلىبدرجةوتصفيتهاالأفكارتحليلإلىالحاجةعندالتقييممنالنوعهذايُستخدم

الأسلوبهذاتيحويُ.فكرةكلمقابلمعيارلكلدرجةومنحالتقييملمعايب مقياستحديدفيهايتمتقييممصفوفة

يبشكلوتقييمهاحدة،علىفكرةكلمناقشة امنهحر
ً
ياالتقييمتحديدقبلتقييممعيارلكلوفق

يضمنبمالها،لنهان 

يالذيالأساسوضوح
.التقييمهذاعليهبُن 

ةوتكمن يالتقييمهذامب  
 
ييساعدمعياروكلفكرةكلبي  المباشرالربطأنف

 
راتجعلف يمبر يمالتقن 

فكرةلكلالنهان 

ستخدم.الأطرافجميعقبلمنوالفهمللتتبعقابلةموضوعيةأسسعلىومبنيةواضحة
ُ
فعالةكأداةالتقييمةمصفوفوت

.التفصيلىيالتقييمهذالتنفيذ

Simple)المبسطةالتقييممصفوفة8.2.3.1 Evaluation Matrix):

ي
 
القيميةالهندسةارياستشويقومعليها،المتفقالتقييممعايب تتضمنتقييممصفوفةإعداديتمالتقنية،هذهف

امنفصلبشكلفكرةكلبمناقشة
ً
وبأداءمتعلقةعناضعادةالمعايب تشمل.معيارلكلوفق والتكلفةوالمخاطرعالمشر

.والزمن

المقياسنوعبحسبوذلكمختلفة،صيغباستخدامالتقييممعايب منمعياركلمقابلفكرةكلدرجةتسجيليتم

منحهايتمير،المعايجميععلىالفكرةتقييموبعد.رقميةتقديراتأوأسهم،أورموز،باستخدامكانسواءًالمستخدم،

ّنهائيًاتقييمًا
اعليهالاتفاقيتممقياسباستخداموذلكملاءمتها،مدىعنيُعبر

ً
1منالمقياسهذايكوندوق.مسبق

وعطبيعةمعيتناسبآخرمقياسأيأو،100إلى1منأو،7إلى1منأو،10إلى حواضوصفبإرفاقويُوض.المشر

.المعنيةالأطرافلجميعالتقييموضوحوتعزيزعليه،درجةكلدلالةلتوضيحالمقياس،لمستويات
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.iوعالمبسطةالتقييممصفوفة:مثال إداريمبن لمشر

احتمقائم،إداريلمبن القيميةللهندسةدراسةضمن مع،"لاستهلاكاتقليل"وظيفةلتحقيقالأفكارمنعدداقبر

كب  
.الإضاءةوتشغيلإدارةتحسي  علىالبر

المرونةية،الاعتمادالطاقة،كفاءةالمخاطر،الزمن،التكلفة،:مثلللتقييم،الأساسيةالمعايب منعددتحديدتم

حنوعيمقياساستخدامتموقد.الصيانةوسهولةالتشغيلية،
ّ
.المعايب هذهىعلفكرةلكلالمتوقعالتأثب يوض

:رئيسيةفئاتثلاثعلىالمقياسهذايعتمد

يتأثب • إيجانر

محايدتأثب •

يتأثب • سلنر

يالمتوقعةمساهمتهامدىيعكس،7إلى1منرقميمقياسباستخدامنهائيًاتقييمًافكرةكلمنحتمذلك،بعد
 
ف

ها،وتحليلفكرة،كلتوصيفيشملبماالمصفوفة،هذه8.2لجدولايُوضح.القيمةتحسي   يوب،والعوالمزاياتأثب 

يالتقييمإلىبالإضافة
االمقياسهذااعتمادتموقد.النهان 

ً
:التاليةللمستوياتوفق

يكبب تحسي  •
 
القيمةف

يمتوسطتحسي  •
 
القيمةف

يبسيطتحسي  •
 
القيمةف

يمحتملتحسي  •
 
القيمةف

تصميمياعتبار•

يمتوسطتدهور•
 
القيمةف

يكبب تدهور•
 
القيمةف

Weighted)بالأوزانالتقييممصفوفة8.2.3.2 Evaluation Matrix):

ستخدم
ُ
يالمعايب منعددعلىبناءًالأفكارمنمجموعةلتقييمالتقنيةهذهت

يتختلفالنر
 
تكونلاإذالنسبية،يتهاأهمف

امعياركلمنحيتملذلك،.القرارعلىالتأثب متساويةالمعايب جميع
ً
.الأخرىالمعايب بمقارنةأهميتهدرجةيعكسوزن

مالأوزان،تحديدبعد ثم.موحّدعدديمقياسباستخدامالمعايب هذهمقابلفكرةكلأداءيُقيَّ
ُ
بت يالتقييمدرجةض 

 
ف

جمعالمعيار،وزن
ُ
.فكرةلكلالتقييمإجمالىيلحسابالنتائجوت

بي  للمفاضلةيُستخدموالذيالقيمة،مقياسلحسابللفكرةالتقديريةالتكلفةعلىالتقييمإجمالىييُقسمذلك،بعد

.وتكلفتهاالمحددةللمعايب الفكرةتحقيقمدىبي  الموازنةخلالمنموضوعية،بطريقةالأفكار

.iوعالتهويةلنظامبالأوزانالتقييممصفوفة:مثال مرورينفقبمشر

ي
 
حةأفكارثلاثتحليلتمالمثال،هذاف اختيارتموقد.دجديمرورينفقداخل"التهويةتحسي  "وظيفةلتحقيقمقبر

يالمعايب منمجموعة
مثلالنر

ُ
:وهيالقرار،علىالأكبرالتأثب ذاتالجوانبت

التشغيليةالكفاءة•

الاعتمادية•

الصيانةسهولة•

يالأثر•
البين 

التشغيليةالمرونة•

❶

❷

❸

❹

❺

❻

❼
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وعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستند" المستند"هذا .هو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشر

لتطبيق منهجية الهندسة القيميةالٕارشاديالدليل 

المصفوفةإعدادخطوات

.الأفكارلتقييمرئيسيةمعايب 5اختيارتم:المعايبرتحديد1.

اوزمعياركلمنحوتمأهميته،درجةلتحديدالأخرىبالمعايب معياركلمقارنةتم:المعايبرأوزانتحديد2.
ً
.عدديًان

.(ضعيف=1ممتاز،=5حيث)5إلى1منعدديمقياسباستخداممعياركلعلىفكرةكلتقييمتم:الأفكارتقييم3.

بتم:بالمعايبرالتقييمحساب4. يفكرةكلتقييمض 
 
تقييمإجمالىيعلىصولللحالنتائججمعثمالمقابل،المعياروزنف

.فكرةلكلالمعايب 

والذيفكرة،لكلالقيمةمقياسعلىللحصولالتكلفةعلىالتقييمإجمالىيتقسيمتم:القيمةمقياساحتساب5.

.الأفكاربي  للمفاضلةيُستخدم

ؤشرمإلىالقيمةمقياستحويلتمالبصري،والعرضالمقارنةلتسهيل:10منمؤشرإلالقيمةمقياستحويل6.

.درجات10منقياسي

يللمناقشاتملخصيلىيفيما
رةفكلكلالعملورشةخلالالقيميةالهندسةفريقأعضاءبي  دارتالنر

ً
بمعايب مقارنة

.المحددةالتقييم

تركيب مراوح دفع بطول النفق

ةطوليةتهويةلتوفب النفقبطولدفعمراوحاستخدامعلىالفكرةهذهتعتمد ت.توزي    عاتلقنوالحاجةدونمباشر تمب ّ 

يوسهولةالمكونات،لبساطةنظرًاعاليةواعتماديةممتازة،تشغيليةبكفاءة
 
يالأثر.الصيانةأعمالف

ا،كانالبين 
ً
جيد

تحققالفكرةهذهجعلمامتوسطة،كانتالتكلفة.ثابتبشكلالنظامتشغيلبسببمتوسطةالتشغيليةوالمرونة

.البدائلبي  قيمةأعلى

نظام تهوية ميكانيكي 

تقييمعلىصلتح.مركزيةشفطومراوحقنواتشبكةعلىتعتمدشفطومراوحقنواتباستخدامميكانيكيتهويةنظام

يمنخفض
 
كيبتعقيدبسببالمعايب معظمف دوالصيانة،البر

ّ
يالأثر.تشغيليةالالمرونةوانخفاضالمكونات،وتعد

البين 

،كان
ً
.الأخرىبالبدائلقارنةمالأقلهيالفكرةلهذهالكليةالقيمةكانتلذلك،ونتيجة.مرتفعةالكليةوالتكلفةمقبولً

ً
ي
 
ي التهوية تلقان

 
ا نظام ذكي يتحكم ف

ت.الحاجةحسبتلقائيًاالتهويةلضبطالشعةمتغب تحكمنظاممعالهواءجودةحساساتالفكرةهذهتستخدم تمب ّ 

ا،أقلالصيانة.ممتازةتشغيليةومرونةجيدة،واعتماديةعالية،تشغيليةبكفاءة
ً
يالبوالأثرتعقيد

اكانين 
ً
أعلىالتكلفة.جيد

.مرتفعةقيمةتحققالفكرةجعلماالأداء،معمتوازنةلكنهانسبيًا،

اتومقارنةالتقييمنتائجعلىبناءً يالفكرةأنتبي ّ القيمة،مؤشر
تمثلالنفقبطولدفعحمراوتركيبعلىتعتمدالنر

يسهولةوجيدةتشغيليةكفاءةبي  جمعتحيثوالتكلفة،الأداءبي  التوازنتحقيقحيثمنالأنسبالخيار
 
الصيانةف

يالفكرةإلىالنظريمكنكما.معتدلةوتكلفة
ييتحكمذكينظامعلىتعتمدالنر

 
يممب  بديلكخياريًاتلقائالتهويةف

 
ف

انيةتوفرحال يالفكرةأما.تشغيليةومرونةمتقدمتحكممنتوفرهلمانظرًاأعلى،مب  
تهويةنظامىعلتعتمدالنر

وارتفاعالنظاميدتعقبسببالقيمة،منكافٍمستوىتحققفلمتوزي    ع،وقنواتشفطمراوحباستخدامميكانيكي

تكلفته
ً
.الثلاثةللأفكاربالأوزانالتقييممصفوفة8.3لجدولاويوضح.المتوقعةبالفوائدمقارنة
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:القسم التاسع
مرحلة التطوير
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وعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستند" المستند"هذا .هو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشر

لتطبيق منهجية الهندسة القيميةالٕارشاديالدليل 

مقدمة9.0

يالواعدةالأفكارتطويرمرحلةإلىالقيميةالهندسةفريقينتقلالتقييم،مرحلةمنالانتهاءبعد
لتحسي  فرصًاتتيحالنر

حاتإلىوتحويلهاالقيمة، حاتهذهإعدادعلىالفريقيعمل.مكتوبةمقبر ،وتنضجًاأكبربصيغةالمقبر
ً
توثيقهامعفصيلً

ييساعدبماوالاقتصادية،الفنيةالجوانبيتضمنبشكل
 
.وواقعيةمدروسةتوصياتبناءف

بن 
ُ
حاتهذهوت ،التصميممعمنهجيةمقارنةعلىالمقبر يالأخذمعالأساسي

 
ح،رتبطةالمالتكاليفالاعتبارف إلىبالمقبر

وعالكليةالقيمةعلىالمتوقعالأثردراسةجانب والجودة،يذالتنفلمتطلباتملاءمتهومدىالأداء،حيثمنللمشر

.بهالمرتبطةوالمخاطرالزمنيةوالاعتبارات

عد
ُ
حاتوتقديمهاالأفكارلتهيئةمحوريةخطوةالمرحلةهذهوت اتالقرار،متخذيعلىللعرضمؤهلةكمقبر

ً
لمرحلةمهيد

.التطبيق

مرحلة التطوير: القسم التاسع

مفهوم التطوير9.1

ي المراحل السابقة من الدراسة، حيث يواصل الفريق انتقال
 
ا لما تم إنجازه ف

ً
عد مرحلة التطوير امتداد

ُ
هـ من توليد الأفكار إلى ت

حات ناضجة ومتكاملة رح الأفكار، حيث عمل فقد بدأ التفكب  التباعدي منذ مرحلة تحليل الوظائف تليها مرحلة ط. إعداد مقبر

وع دون التقيد بحل محدد، مما أتاح ي احتياجات المشر ي تلنر
مساحة واسعة الفريق على توليد عدد كبب  من الأفكار النر

ي مرحلة التقييم، حيث تم تصفية هذه الأفكار بناءً على معاي. للإبداع
 
ي ف ير محددة للوصول إلى قائمة ثم بدأ التفكب  التقارنر

.مختصرة من الخيارات الأكبر جدوى

ي مرحلة التطوير هذه العملية الذهنية، حيث يعمل الفريق على تحويل الأفكار المختارة إلى م
 
ز وتتكامل ف بر

ُ
حات ناضجة ت قبر

ي على الجهة الحكومية بت
ي العرض النهان 

 
ا لتقديمها ف

ً
ي تحققها، تمهيد

.قرير الدراسةبوضوح القيمة المضافة النر

مدخلات التطوير9.1. 1

ي تبي ّ  أنها ذات أه
ي مرحلة التقييم، والنر

 
ي تم اختيارها ف

حات على الأفكار النر ل فرصة لتحسي   يقتصر تطوير المقبر
ّ
مية وتمث

ي ت. القيمة
، وباستخدام المعلومات النر م تحليلها خلال ويستند هذا التطوير إلى مقارنة الأفكار مع التصميم الأساسي

، مرحلة عرض وتحليل المعلومات، مثل بيانات التصميم، متطلبات الأداء، معايب  الجودة، التكاليف، الجدو ي
ل الزمن 

ي تقرير الدراسة. والمخاطر
 
ا على الجهة الحكومية ف

ً
حات لاحق عرض هذه المقبر

ُ
.وت

محددات التطوير9.1. 2

حات بعدد من العوامل، أبرزها الوقت المتاح لهذه المرحلة خلال الورشة، وعدد المقت رحات، ترتبط درجة تطوير المقبر

حات واضحة وقابلة للتقديم ة الحال على قرار ويؤثر ذلك بطبيع. ومدى تعقيدها، وحجم التفاصيل اللازمة لتكون المقبر

ي جلسة لاحقة بشكل منفصل، مما يتيح ل: توقيت العرض الشفهي
 
ا من هل سيتم ضمن الورشة نفسها، أم ف

ً
لفريق مزيد

حات ورفع درجة نضجها .الوقت لتطوير المقبر

ي النهاية، يجب أن تكون ملفات التطوير عند إصدار تقرير الدراسة مكتملة الأركان، وتحتوي على ا
 
لقدر المطلوب من لكن ف

حات ودقتها ي تضمن وضوح المقبر
.التفاصيل النر

ي هذا الشأن، لل
 
وصول إلى ويجب أن يكون هناك تفاهم وتعاون بي   الجهة الحكومية واستشاري الهندسة القيمية ف

ي 
 
ك حول مدة الورشة والعوامل المؤثرة عليها، وهو ما تم توضيحه ف من هذا ( مرحلة الإعداد)القسم الرابع تصور مشبر

.الدليل
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:التاليةبالعواملالأفكارتطويرإنهاءدرجةتتأثر

.التطويرلمرحلةمنهاالمخصصةوالنسبةالورشةمدة•

وعحجم• .تخصصاتهوتعددوتعقيدهالمشر

.الأفكارتطويرعلىيعملونالذينالفريقأعضاءعدد•

حاتعدد• .منهاكلتعقيدومستوىالمقبر

.الأفكارببعضالمرتبطةالتكاليفمثلللتطويراللازمةالمعلوماتتوفرمدى•

ةالورشفإنذلك،علىوبناءً كب  فيهايتمماغالبًاالمدةقصب 
ىاالأهميةذاتالأفكارتطويرعلىالبر يواستعراضهالكبر

 
ف

،العرض يالأفكارمنالمتوقعالأثرإلىالإشارةمعالشفهي
حاتميعجتوثيقواستكمالالتطوير،قيدتزاللاالنر المقبر

مهأنيمكنماوإيضاحالدراسة،تقريرداخلبدقة
ّ
.محتملةقيمةمنتقد

يأما
 
يالورشف

اتستهدفالنر
ً
عرض

ً
حاتجميعيشملمتكاملً لذلكالتخطيطفيجبة،المالىيوتقديراتهابتفاصيلهاالمقبر

عقدلةمستقجلسةإلىالعرضمرحلةبفصلأوالورشة،داخلالتطويرلمرحلةكافٍوقتبتخصيصإمامبكرًا،
ُ
ات

ً
هذا.لاحق

حاتتطويرإتمامللفريقيتيح المقدمةمخرجاتالودقةالعرضجودةعلىإيجابًاينعكسمانضجها،مستوىورفعالمقبر

.الحكوميةللجهة

عمليات مرحلة التطوير 9.2

يالتطوير،لمرحلةالأساسيةالمكوناتالعملياتهذهتمثل
الفريق،أعضاءعلىالمسؤولياتتوزي    عيتمخلالهامنوالنر

حاتتطويرعلىوالعمل ،بشكلالمقبر ي ويتم.كوميةالحالجهةعلىللعرضجاهزةلتكونوتحسينهامراجعتهاثمتدريحر

اميضمنبماالعملياتهذهتنفيذ يبالجدولالالبر 
يالتكاملوالوضوحتحقيقعلىالحرصمعالمخرجات،وجودةالزمن 

 
ف

حات .فكرةكلتطويرعنالناتجةالمقبر

الفريقلأعضاءالأفكارإسناد1.9.2

اتهمبحسبالفريقأعضاءعلىالمختارةالأفكارتطويرمسؤوليةبتوزي    عالقيميةالهندسةاستشارييقوم .وتخصصاتهمخبر

ة،مجموعةأوواحدعضوقبلمنالفكرةتطويريتمأنويمكن مسؤولدمحدعضوهناكيكونأنعلىالتأكيدمعصغب 

حكلتطويراكتمالعن .مقبر

أوسابقةشاري    عمنتائجمثلمتاحةأخرىمصادرأيجانبإلىوالدعم،للمعلوماتكمصدرالفريقأعضاءكاملمنويُستفاد

يويُراع.للتكاليفسابقةتقديراتأومختصي  معنقاشات
 
المتاحةوالمواردللوقتاراستثمأفضلتحقيقالمهامتوزي    عف

.الورشةخلال

حاتتطوير2.9.2 المقب 

عد
ُ
حإلىمختارةفكرةكلتحويلعلىالفريقيعملحيثالتطوير،لمرحلةالرئيسيالمحورهيالعمليةهذهت مكتوب،مقبر

يبشكليوضح مهمامنهحر
ّ
يتحسي  منيقد

 
حالتطويرويشمل.الأساسيبالتصميممقارنةالقيمةف وصفتقديممقبر

ي
،ودوافعواضح،فن  .بهاالمرتبطةوالفروقاتالتكلفةتقديرمعالمتوقع،الأثروتحليلالتغيب 

والتكلفة،بالتصميم،قيتعلماخصوصًاالسابقة،المراحلمنالمتوفرةالبياناتمنبالاستفادةالتطويرأثناءالفريقيقوم

ستخدمكما.الأداءومتطلباتوالجودة،
ُ
حجدوىمدىلتحديدوالماليةالفنيةالمقارناتت .المقبر

97

العودة إل الفهرس

Public document - عام



وعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستند" المستند"هذا .هو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشر

لتطبيق منهجية الهندسة القيميةالٕارشاديالدليل 

حاتتوثيقيتم يالمقبر
 
ستخدمللتحليل،الأساسيةالعناضتتضمنمكتوبة،ملفاتف

ُ
وت

ً
يالاحق

 
ويُراع.العرضمرحلةف

حاتكتابةعند يالجوانبوتتناولومنظمة،واضحة،لغتهاتكونأنالمقبر
.التغيب أثرسةدراعندالحكوميةالجهةتهمالنر

الفنيةالجدوىمنالتأكد9.2.2.1

حكلتطويرعمليةتبدأ يالفنيةالفائدةمنالتأكدأيالفنية،جدواهمنبالتحققمقبر
ححققهايأنيمكنالنر المقبر

وع اضاتأوالحساباتجميعتوثيقويتم.للمشر أوالتوضيحيةالرسوماتتضمي  معالتطوير،ملفضمنالفنيةالافبر

ي.توفرهاعندالداعمةالمخططات
 
حجدوىعدمثبوتحالوف ذكرالفنية،الناحيةمنالمقبر

ُ
ويتمضوحبوالأسبابت

.الدراسةمناستبعاده

ي
 
يالسياق،هذاوف

هماأنيُدركأنمعينةفكرةتطويرعنمسؤولعضوكلعلىينبع 
ّ
ييُعد

 
سيُعرضرحلةالمهذهف

ا
ً
بشكلالفكرةتوضيحيستوجبوهذا.بالتطبيقوالمعنيي  التصميم،وفريقالحكومية،الجهةلدىالقرارمتخذيعلىلاحق

م،
ّ
حمعمنظ راتشر يالمعنيونيتمكنبحيثلها،الفنيةوالجدوىالمبر

 
حاستيعابمنالتطبيقمرحلةف واتخاذالمقبر

.بشأنهالمناسبالقرار

الماليوالأثرالتكاليف9.2.2.2

يويُعتمدالفكرة،لتنفيذالمتوقعالمالىيالأثربتقديرالقيميةالهندسةفريقيقوم
 
الأساسيةالتكلفةبياناتعلىذلكف

وع،المتاحة يللمشر
عدوالنر

ُ
يالمعلوماتمنجزءًات

ستخدمبحيثالتصميم،فريقبهازوّدهمالنر
ُ
تكلفةلمقارنةكأساست

ح .الأساسيللتصميمالحاليةبالتكلفةالمقبر

ي
 
حةالفكرةتكونقدالحالات،بعضف يالمعتمدالحلعنجذريًامختلفةالمقبر

 
،التصميمف تقديريستوجبمماالأساسي

ي.التصميمفريقتبناهماوبي  بينهاالفروقاتلإظهاربعنايةتكلفتها
 
البياناتمصادرتوثيقيجبالحالة،هذهوف

يالمستخدمة
 
اضاتأيبيانمعالتقدير،ف حتطويرملفضمنبوضوحعليهاالاعتمادتمافبر .المقبر

حكانإذا ح،وثائقضمنودمجهاالتكاليفهذهبتقديرفيُوض،(LCC)الحياةدورةتكلفةعلىتأثب للمقبر ورةعمالمقبر ض 

،روالعمالتكاليف،وفئاتالحياة،دورةومدةالخصم،نسبة:مثلعناضذلكويشمل.اللازمةالبياناتتوفر ي
اض  الافبر

داناةالحيدورةومدةالخصمنسبةأنعلىالتأكيدمعالمتوقعة،والاستبدالاتوالاستهلاكات،الصيانة،وأعمال
َّ
حد

ُ
منت

وع،المالكةالحكوميةالجهةقبل المعتمدة،الماليةالأسسبتحديدالمعنيةالجهةباعتبارهاللمشر
ُ
النسبةهذهعدوت

ً
يأساسيًامدخلً

 
.المستقبليةللتكاليفالحاليةالقيمةاحتسابف

ةمقارنةبتقديمويُنصح ح،وتكلفةالأساسيالتصميمتكلفةبي  مباشر يالزيادةأوالخفضقاطنتوضيحبهدفالمقبر
 
ف

وعالكليةالتكلفةتقديريتمولا.التكاليف يالعناضلفةتكبتقديريُكتف بلالتطوير،ملفداخلللمشر
فعليًاستتأثرالنر

حتنفيذنتيجة .المقبر

حاتالماليةالتقديراتأنإلىالإشارةتجدر عدللمقبر
ُ
ت

ً
الذيالأثرقياسلتقريرأساسيًامدخلً

ُ
هت

ّ
االحكوميةالجهةعد

ً
.لاحق

يالمالىيالأثراحتسابوعند
 
ترتبطإضافيةتكاليفأيخصميتمالخفض،أوالتفاديخلالمنالتكاليفتقليلحالف

حبتطبيق .النتائجدقةلضمان،–وُجدتإن–المقبر
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حتطبيقتكاليف Implementation)المقب  Costs)

حتنفيذتكلفةبي  التميب  المهممن يالأساسية،المقبر
يالمرتبطةالأعمالتشملوالنر يُعرفماوبي  نفسه،دبالتشن 

ح،تطبيقبتكاليف يالمتطلباتلتوفب اللازمةالإضافيةالتكاليفوهيالمقبر
نالنر

ّ
حةالفكرةطبيقتمنتمك .المقبر

عد
ُ
ح،المالىيالتقييممنجزءًاالتكاليفهذهوت فلالكنهاللمقبر

َّ
صن

ُ
ةالمبالتكاليفضمنت ويجبالتنفيذ،لأعمالاشر

ح،تطبيقمنالمتوقعالتوفب بحجممقارنةمرتفعةكانتإذاسيمالاالمالية،الجدوىتحليلعندالاعتباربعي  أخذها المقبر

يالقرارعلىمباشربشكلتؤثرقدإذ
.اعتمادهبشأنالنهان 

توضيحيمثال

ي
 
احتمحالف يالنظاماستبدالاقبر

يلجشالتقليديالإنشان 
الوزن،خفيفةعدنيةمهياكلعلىيعتمدبديلبنظامخرسان 

كيبأعمالوتسهيلالجشوزنتقليلبهدف الأساسيةالتشييدةتكلفبي  التميب  يمكنالأساسات،تكلفةوخفضالبر

حتطبيقوتكاليف :التالىيالنحوعلىالمقبر

يوتركيبهاونقلهاالمعدنيةالهياكلتصنيعتشملالأساسيةالتشييدتكلفة❖
 
الربطأعمالذلكيفبماالموقع،ف

.اللازمةوالدعامات

حتطبيقتكاليفأما❖ :فتشملالمقبر

يمتخصصتصميمبمكتبالاستعانة•
 
الأكوادوفقليةالتفصىيالإنشائيةالتصاميملإعدادالمعدنيةالأنظمةف

.المعتمدةوالمعايب 

وععبموقالخاصةوالمروريةالبيئيةالظروفمعالنظامتوافقلضمانإضافيةديناميكيةأحمالتحليل• .المشر

.الرئيسيالاستشاريمعبالتنسيقإضافيةفنيةمراجعاتإجراء•

حأنرغم اوفرًايُحقققدالمقبر ً يكبب 
 
وع،الكلىيوالزمنالتنفيذتكلفةف قدالإضافيةالتطبيقاليفتكإغفالأنإلاللمشر

،للأثرواقعيغب تقديرإلىيؤدي .التطبيقمرحلةخلالالمتخذالقرارجودةعلىسلبًايؤثرمماالمالىي

يالأثر9.2.2.3
الزمن 

حتنفيذتأثب مدىتقييمالدراسةفريقعلىيجب يالجدولعلىالمقبر
وعالزمن  كانإذافيماالنظرذلكويتضمن.للمشر

ح وع،الحرجالمسارعلىسيؤثركانإذاأوزيادتها،أوالتنفيذمدةتقليصإلىسيؤديالمقبر هذهمثلأنحيثللمشر

ات وعالإجماليةالقيمةعلىمباشربشكلتؤثرقدالتغيب  .للمشر

ي
 
حكانحالف ح،تطويرملفضمنوذكرهذلكتوثيقيُستحسنمدتها،أوالأنشطةتسلسلعلىواضحتأثب للمقبر المقبر

يالتغيب بي  العلاقةإلىالإشارةمع
مدةتقليصيؤديدقالمثال،سبيلفعلى.التكاليفعلىالمحتملةوتبعاتهالزمن 

يخفضإلىالتنفيذ
 
حماليةالالجدوىيُعزّزمماالعقود،وتمديدالأسعارتضخممخاطرمنالحدأوالتكاليف،ف .للمقبر

والجودةالأداءعلىالأثر9.2.2.4

حتطويرعندالفريقعلىيتعي ّ  وعأداءعلىلتطبيقهالمتوقعالأثرتقييمالمقبر الوظائفمراجعةخلالنموجودته،المشر

حةالفكرةكانتإذاماوتحليلالتعديل،يشملهالذيبالعنصرالمرتبطة المطلوب،الأداءمستوىعلىستحافظالمقبر

ي ق.المحددةالجودةمتطلباتوتلنر
ّ
ح،تطويرملفضمنوالجودةالأداءعلىالأثرهذاويُوث زلبشكالمقبر اتيُبر التأثب 

راتويوضحالمحتملة، يالقبولمبر
حالفن  اطاتأوللمقبر .هدفةالمستالنتائجتحقيقلضماناللازمةالاشبر
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الأداءعلىالأثر

حأثرالفريقيُقيّم وع،أداءعلىالمقبر يف.الأساسيالتصميمعناضأحداستبدالعندسيمالاالمشر
 
لاالحالة،هذهف

يالأداءومستوىالمستهدفةللوظيفةالفكرةتحقيقمدىبتقييمفقطيُكتف 
 
التغيب هذاأثرمراجعةبيجبلذلك،ف

يالأخرىالوظائفتحقيقأداءمستوىعلى
وعالعامالنظامضمنالعنصرهذابهايرتبطالنر .للمشر

حتضمنإذاالمثال،سبيلعلى تقليلبهدفوزنالخفيفبلوكمنبجدرانالصبمسبقةخرسانيةجدراناستبدالالمقبر

يخرجتقدالفكرةوكانتالتنفيذ،وتشي    عالتكلفة
 
يالداخليةفراغاتاللفصل)"فراغتخصيص"وظيفةمنالأساسف

 
ف

:مثلن،بالجدراالمرتبطةالأخرىالوظائفعلىالتغيب هذاتأثب مراجعةيجبفهنا،(وظيفيًاوتوزيعهاالمبن 

(الاستخدامراحةوتحقيقالفراغاتبي  الصوتانتقاللتقليل)"خصوصيةضمان"•

(المستخدمي  سلامةوضمانالحريقانتشارمنللحد)"سلامةتأمي  "•

ي
 
وتوثيقالأداء،نمالمقبولالمستوىبنفسالوظائفهذهتحقيقعلىالبديلةالمادةقدرةتحليليتمالحالة،هذهوف

ح،تطويرملفضمنبوضوحالنتائج اطاتأوفروقاتأيإلىالإشارةمعالمقبر منالمستهدفءالأدالضمانتنفيذيةاشبر

.الحكوميةالجهة

الجودةعلىالأثر

حأثردراسةيجبكما وعجودةعلىالمقبر يلا.وتشغيلهتنفيذهمراحلبمختلفالمشر
مستوىانخفاضبالقبولذلكيعن 

حتطبيقأنمنالتحققوإنماالجودة، يصعوبةأوالعيوب،احتماليةزيادةإلىيؤديلنالمقبر
 
امف المواصفاتبالالبر 

.المعتمدةالفنية

حتضمنإذاالمثال،سبيلعلى يلفنيةاخصائصهاأنمنالتأكدفيجبتكلفة،أقلبديلةمادةاستخدامالمقبر
بمتطلباتتف 

ا،المحددةالجودة
ً
يارتفاعإلىتؤديأندونمسبق

 
ي.الصيانةأوالفشلمعدلاتف

 
لمخاطراحتمالاتأيوجودحالوف

وثقبالجودة،متعلقة
ُ
حبوضوح،ت قبر

ُ
المستوىعلىحفاظاليضمنبمامنها،التخفيفأولمعالجتهامناسبةوسائلوت

يالجودةمنالمستهدف
 
وعف .المشر

المخاطرعلىالأثر9.2.2.5

عد
ُ
حات،تطويرمنأساسيًاجزءًاالمخاطردراسةت حموثوقيةمدىفهمعلىتساعدإذالمقبر ولا.للتطبيقبليتهوقاالمقبر

وعالمتعلقةالمخاطرعلىذلكيقتصر ايشملبلنفسه،بالمشر
ً
اأيض

ً
حاتبطةالمرتالمخاطرمنمتعددةأنواع محلبالمقبر

:رئيسيةحالاتثلاثإلىالمخاطرهذهتصنيفويمكن.الدراسة

ح وع ذاتهمخاطر عدم القبولمخاطر تطبيق المقب  مخاطر المشر
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حدور اتيجيةالمقب  :للمخاطراستجابةكاسب 

حأثردراسةعند وع،مخاطرعلىالمقبر حاتبعضأنإدراكالمهممنالمشر سهمقدالمقبر
ُ
يت

 
يدعمف

انر جياتاسبر
.مباشرغب أومباشربشكلسواءللمخاطر،الاستجابة

ي
حكانحالفف  ايُعالجالمقبر

ً
:ةالتالىيالتهديداتاستجاباتأحدضمنتصنيفهيمكنقائمًا،تهديد

(Avoid)التجنب•

(Transfer)النقل•

(Mitigate)التخفيف•

(Accept)القبول•

حكانإذاأما ييُسهمالمقبر
 
وع،ضمنمتاحةفرصةتعظيمف اتيجياتضمناعتبارهفيمكنالمشر منلاستفادةااسبر

يالفرص،
:تشملوالنر

(Exploit)الاستغلال•

(Share)المشاركة•

(Enhance)التعزيز•

(Accept)القبول•

حتطويرملفإعداد9.2.2.6 المقب 

حات،المختلفةالجوانبتحليلمنالانتهاءبعد حملكلالمتوقعالأثراستوعبقدالفريقيكونللمقبر مختلفعلىقبر
يُبن يالذالأساسهوالفهمهذاويُعد.والمخاطروالجودة،والأداء،والزمن،والتكلفة،الفنية،الجدوى:مثلالجوانب

ح،لكلمكتوبتطويرملفإعدادعليه قمقبر
ّ
ح،الجوهريةالتفاصيلفيهيُوث ويُدرجللمقبر

ً
.الدراسةتقريرضمنالاحق

االملفهذايتضمّنأنويجب
ً
حمنظمًاشديًاوصف

ّ
حةالفكرةيوض :يلىيماويشملالمتوقع،وأثرهاالمقبر

الأساسيللتصميمموجزوصف•

حموجزوصف• للمقبر

التحدياتوكذلكوالفرص،بالمزاياقائمة•

حتدعمفنيةمناقشة• راتالمقبر يوالمبر
إليهايستندالنر

حالمالىيللأثرملخص• للمقبر

101

يالمخاطروهي
وععندتنشأقدالنر يالشر

 
ح،تطبيقف ختبرلمجديدةتقنياتالفكرةتتضمنكأنالمقبر

ُ
قبل،منت

تبقدومانجاحها،بشأناليقي  عدممندرجةيخلقمما يأثرمنذلكعلىيبر التكلفةأويالزمنالجدولعلىسلنر

وعالتنفيذجودةأو .بالمشر

حرفضبإمكانيةالمرتبطةتلكوهي هبسببتطبيقه،وعدمالمقبر بخلافأخرىميةحكوجهاتأوأطرافعلىتأثب 

وع،المالكةالجهة راتكفايةلعدمأوالأطراف،تلكلتعددنتيجةسواءللمشر هذهوتزداد.لإقناعهمالمقدمةالمبر

يالجهاتعددزادكلماالمخاطر
حبهايتأثرقدالنر .المقبر

حيكونقد يالقائمةالمخاطرعلىأثرللمقبر
 
وع،ف ي.زيادتهاأوتخفيفهاخلالمنسواءالمشر

 
الحالات،عضبوف

ر طوَّ
ُ
حاتبعضت االمقبر

ً
بمثابةلهايجعمماكامنة،فرصاستغلالأوقائمةتهديداتمعالجةبهدفتحديد

اتيجيات Risk).)للمخاطراستجابةاسبر Response Strategies

حات الهندسة القيمية: 9.1الشكل  المخاطر المرتبطة بمقب 

ح. 1 مخاطر تطبيق المقبر

مخاطر عدم القبول. 2

وع ذاته. 3 مخاطر المشر
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حتطويرملفإعدادإرشادات المقب 

حتطويرملفإعدادعنديُراع يُفضلهذا،ول.المعنيةالأطرافجميعقِبلمنالمراجعةوسهلواضحًايكونأنالمقبر

ام :يلىيبماالالبر 

.عليهاالمتعارفغب الفنيةالاختصاراتأوالغامضةالعباراتتجنبمعوسلاستها،الصياغةوضوح•

.المعلوماتعرضوتبسيطالفهملدعمالحاجة،عندالتوضيحيةالجداولأوالرسوماتاستخدام•

.واللغويةالإملائيةالأخطاءمنالملفخلوعلىالحرص•

يوردمامعالوصفهذايتطابقأنعلىالمطروحة،للفكرةوصفتضمي  •
 
وسهولةتساقالالضمانالتقرير،أجزاءبقيةف

.الربط

يالمستخدمالفكرةكودإدراج•
 
.والمراجعةالتتبعلتسهيلالتقرير،ف

حاتتطويرملفاتلجميعموحدنموذجاستخدام• .والمقارنةالعرضلتسهيلالواحدةالدراسةضمنالمقبر

التطويرملفاتمراجعة3.9.2

عد
ُ
حاتتطويرملفاتمراجعةت وريةخطوةالمقبر حكلأنوضمانمعلومات،منفيهاوردماصحةمنللتأكدض  تممقبر

اتتباينفبحكم.ومتكاملةمفهومةبطريقةتوثيقه تطويرملفاتالأعضاءعضبيُعدقدالقيمية،الهندسةفريقأعضاءخبر

تهمنظرًاعاليةجودةذات يالأساسيةرالعناصإلىتفتقرأومكتملةغب أخرىملفاتتكونقدبينماالسابقة،لخبر
تعززالنر

ح،وضوح .فهمهأوقبولهفرصمنيحدقدمماالمقبر

راتسليمكلبشتوثقأنهامنوالتأكدالملفات،مراجعةمسؤوليةوالفريقالقيميةالهندسةاستشارييتحمللهذا، المبر

ظهروالمالية،الفنية
ُ
حأثروت وعجوانبعلىالمقبر الجهةأوصميمالتفريقعنممثلي  برأيالاستعانةويمكن.المشر

حكلأنمنالتأكدبهدفالمراجعة،هذهخلالالحكومية ،واضح،مقبر يالفرضياتوأنللتطبيق،وقابلواقعي
يالنر

بُن 

حرفضفرصمنيقللبماكافٍ،بشكلومدروسةمفهومةعليها االمقبر
ً
.لاحق

حات الهندسة القيمية للتغيبر 9.3
– Value Engineering Change Proposals)مقب  VECPs)

حاتمفهوم1.9.3 للتغيبرالقيميةالهندسةمقب 

حهو مهمقبر
ّ
يالواردةالقيميةالهندسةبنودبموجبالمقاوليُقد

 
إلىيهدفعاقديتتعديلإجراءويتضمّنالعقد،ف

وعحياةلدورةالإجماليةالتكلفةخفض الأداءتوىومسالأساسيةبالوظائفالمساسدونالحكومية،الجهةعلىالمشر

.المطلوب

حاتهذهتقديميتم مالعقدبنودعليهتنصماوفقالمقبر لدراسةواضحةةآلىيتشملبحيثالحكومية،الجهةمعالمبر

ح يالمشاركةأوجهوتحديدواعتماده،المقبر
 
اذلكيكونأنويجب.عنهالناتجةالمنافعف

ً
نظاممأحكامعمتوافق

ياتالمنافسات ،الطربي  التعاقديةالعلاقةوضوحيضمنبماالعلاقة،ذاتواللوائحالحكومية،والمشبر الإخلالوعدمفي  

امات .الأصليةالتعاقديةبالالبر 

حاتتختلف حاتعنVECPs))للتغيب القيميةالهندسةمقبر يVEPs))القيميةالهندسةمقبر
دراساتعنتنبثقالنر

يالممارساتأوالقيميةالهندسة
طلاإذالوظائف،تحليلخلالمنالقيمةتحسي  تستهدفالنر حاتيفيشبر مقبر

حاتهـهذتقتصرطبيعتها،وبحكم.القيميةالهندسةمنهجيةتطبيقمنتنشأأن(VECPs)للتغيب القيميةالهندسة المقبر

عنوينتجلأداء،واالوظائفعلىالحفاظمعالتكلفةخفضبهدفالمقاولبهايتقدمحي  العقد،إسنادبعدمامرحلةعلى

.واعتمادهامراجعتهابعدتعاقديتعديلإجراءتنفيذها
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الحكوميةوالجهةالمقاولمسؤولية2.9.3

م
َّ
حيُقد ذلكوالعقد،تنفيذأثناءالحكوميةالجهةمعالمتعاقدالمقاولقِبلمنVECPs))للتغيب القيميةالهندسةمقبر

حاتهذهمثلبتقديميسمحتعاقديبندبموجب حالممراجعةمسؤوليةالحكوميةالجهةوتتحمّل.المقبر جدواهوتقييمقبر

اتيعكسمابالعقدبنودوتعديلرسميةموافقةصدوربعدفقطالتنفيذيتمأنعلىوالمالية،الفنيةالنواحيمن التغيب 

حة .المقبر

حتنفيذإنحيثالموافقة،هذهعلىالحصولقبلتعديلأيتنفيذللمقاوليجوزولا تعديُعدالمقبر
ً
أنيجبتعاقديًايلً

.قانونيًاومنضبطرسميإطارضمنيتم

ط مأنويُشبر
َّ
حيُقد اتتضمنواضحة،مكتوبةبصيغةVECPs))للتغيب القيميةالهندسةمقبر

ً
فنيًاوصف

ً
للفكرة،مفصلً

ً
حيكونأنويجب.والزمنوالجودةالتكاليفحيثمنلجدواهاوتحليلً االمقبر

ً
نبطريقةمصاغ

ّ
منالحكوميةجهةالتمك

اضاتالداعمةالبياناتجميعتضمي  معبشأنه،موضوعيقرارواتخاذمراجعته يالمستخدمةوالافبر
 
.يلهتحلف

والتطبيقالمراجعةآلية3.9.3

حاتتخضع منمتهاملاءمدىلتقييمالحكوميةالجهةقبلمنتفصيليةمراجعةإلىVECPs))للتغيب القيميةالهندسةمقبر

هاومدىالمالية،الناحيةمنوجدواهاالفنية،الناحية اماتعلىتأثب  وعالبر  ف.المشر الفرقعةالمراجهذهعلىويُشر

يبماالحكومية،الجهةداخلالمعنية
 
وعطبيعةبحسبوالتعاقدية،الفنيةالفرقذلكف .المتأثرةوالمجالاتالمشر

ز
ّ
:التاليةالجوانبعلىالمراجعةهذهوترك

حاحتفاظمدى• وعالأساسيةبالوظائفالمقبر .المطلوبوالأداءللمشر

.الأعمالجودةعلىالتغيب أثر•

وطالتصميممتطلباتمعالتوافقمدى• .العقدوشر

.التكاليفعلىوالأثرالماليةالتقديراتوضوح•

تبقدتعاقديةأوزمنيةآثارأيوجود• حتنفيذعلىتبر .المقبر

ذولا
ّ
حأييُنف العقدمستنداتمنضيُدرجتعاقديتعديليتبعهاالحكومية،الجهةمنرسميةموافقةصدوربعدإلامقبر

حلتطبيقالنظاميالأساسالتعديلهذاويُعدالقائم، .المقبر

عامل
ُ
حاتوت مراعاةعمالتنفيذ،مرحلةأثناءتغيب أمرأيلتقييممشابهةبطريقةVECPs))للتغيب القيميةالهندسةمقبر

،الجدولعلىالمحتملةالآثار ي
يالمتوقعالخفضإلىإضافةالأعمال،وجودةالتنفيذ،وكفاءةالزمن 

 
.اليفالتكف

التكاليفخفضمشاركة4.9.3

حاعتمادعند ايُحققتغيب مقبر
ً
وع،لصالحماليًاخفض اوالمقاولوميةالحكالجهةبي  الخفضهذاتوزي    عيتمالمشر

ً
لماوفق

مالعقدبنودعليهتنص ،بي  المبر يوذلكالطرفي  
 
.المنفذمقاولوالالمالكةالجهةبي  المنفعةمشاركةمبدأإطارف

سهممبتكرةحلولتقديمعلىالمقاولي  تحفب  إلىالآليةهذهوتهدف
ُ
يت

 
التأثب دونالقيمة،ينوتحسالتكاليفخفضف

وعأهدافأوالأعمالجودةعلى .المشر

الأدوات والتقنيات9.4

حاتتطويرمرحلةتتطلب يوالتقنياتالأدواتمنعدداستخدامالمقبر
سهمالنر

ُ
يت

 
بشكلآثارهاوتقديرالأفكارتوثيقف

حات،تطويرنماذجالأدواتهذهوتشمل.منظم يالمقبر
وتغطية،المراجعوسهلةواضحةتكونأنإعدادهاعنديُراعالنر

يالجوانب
ستخدمتقنياتإلىبالإضافةالفكرة،تدعمالنر

ُ
ح،المالىيالأثرلتحليلت التصميمبتكلفةمقارنتهخلالمنللمقبر

.الأساسي
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التطويرملفاتنماذج1.9.4

ح،لكلمكتوبتطويرملفإعداديتم ايتضمّنمقبر
ً
اويُدرجقع،المتووأثرهاالفكرةلتفاصيلواضحًاتوثيق

ً
تقريرضمنلاحق

ايشملمنظمنموذجالغرضلهذاويُستخدم.الدراسة
ً
اوصف

ً
،للتصميمموجز االأساسي

ً
ووصف

ً
ح،اموجز وقائمةللمقبر

حفنيةمناقشةجانبإلىالتحديات،وكذلكوالفرصبالمزايا راتتشر ح،مبر حملخصإلىبالإضافةالمقبر
ّ
المالىيالأثريوض

حتطويرنموذجملفإلىالرجوعويمكن.المتوقع .(EPM-KEV-TP-000001رقموثيقة)القيميةالهندسةمقبر

ح هندسة قيمية: 9.2الشكل  نموذج لملف تطوير مقب 

ي تتطلب إ
حات النر جراء للمقبر
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Life)الحياةدورةتكلفةتحليل2.9.4 -cycle Cost Analysis - LCC)

ستخدمماليةأداةهوالحياةدورةتكلفةتحليل
ُ
وعوصيانةوتشغيللتشييدالإجماليةالاقتصاديةالتكلفةلتقديرت أومشر

ةمدارعلىخدمةأونظام من"لملكيةاتكلفةإجمالىي"لفهممهمةوسيلةالتحليلمنالنوعهذاويُعد.محددةزمنيةفبر

العمرخلالالمتوقعةقبليةالمستالتكاليفليشمليمتدبلالابتدائية،التكاليففقطليسيُظهرإذالمالكة،الجهةمنظور

وعالتشغيلىي .التقييممحلالعنصرأوللمشر

يالتحليلهذايساهم
 
حاتمقارنةخلالمنالقراراتخاذدعمف ةخلالالكاملالتكلفةعبءعلىبناءًالمقبر الاستخدامفبر

وع خصممعدلاستخدامبالحاليةقيمتهاإلىالمستقبليةالنقديةالتدفقاتجميعتحويلخلالمنوذلكومكوناته،للمشر

ي.موحّد
 
حاتلمقارنةالتحليليُستخدمالقيمية،الهندسةدراساتوف الأساسيتصميمالمعالدراسةعنالناتجةالمقبر

حاتعدةلمقارنةأوالتصميم،فريقمنالمقدم .التصميملهذابالنسبةبينهافيمامقبر

طلا يالحياةدورةتكلفةتحليلاستخداميُشبر
 
حات،جميعف دقة،أكبراقتصاديييمتقإلىالحاجةعندبهيُنصحبلالمقبر

ً
يخاصة

 
حاتف يالمقبر

يأولاحق،تشغيلىيتوفب مقابلمرتفعةابتدائيةتكلفةتتضمنالنر
 
يحالاتالف

تأثب فيهايكونالنر

.القرارعلىجوهريًاالأجلطويلةالتكاليف

ذ
ّ
نف
ُ
القيميةالهندسةدراساتت

ً
يعادة

 
وع،وتصميمتخطيطمنالمبكرةالمراحلف يراتالفتوهيالمشر

فيهاتكونالنر

يالتأثب علىالقدرة
 
يالمستقبليةالتكاليفف

 
تكلفةتحليللتطبيقاليًامثالتوقيتهذايُعدولذلك.مستوياتهاأعلىف

وعوتشغيللامتلاكالإجماليةالتكلفةتقديرإلىيهدفالذيالحياة،دورة الاكتفاءيسولالطويل،المدىعلىالمشر

.فقطالابتدائيةبالتكلفة

يظهرالتكاليفمنالأكبرالجزءأنورغم
ً
يخلالعادة

ييرالتأثعلىالقدرةأنإلاوالتشغيل،التنفيذمرحلنر
 
التكاليفهذهف

رفكلما.المراحلتلكبحلولملحوظبشكلانخفضتقدتكون
ّ
.الحياةدورةتكلفةيفالتحكمفرصتضاءلتالقرار،اتخاذتأخ

زهناومن يالقيميةالهندسةدراساتأهميةتبر
نفذهاالنر

ُ
قإذالحكومية،الجهاتت طبَّ

ُ
يت

 
يف

ر
تحوليسبقمناسبتتوف

اماتإلىالمستقبليةالتكاليف نمماتعديلها،يصعبالبر 
ّ
حاتاختيارمنالجهةيمك يالمقبر

اقيمةأعلىققتحالنر
ً
استناد

.الابتدائيةالتكلفةإلىفقطوليسالكلية،التكلفةإلى

عد
ُ
امرتبطةالحياةدورةتكلفةتحليلدقةت

ً
اارتباط ً المقارناتصلاحيةتعتمدإذ.مةالمستخدالتكاليفتقديراتبجودةمباشر

حاتبي   يالمدخلةالبياناتومعقوليةواقعيةمدىعلىالمقبر
 
يبماالتحليل،ف

 
مراتلعددفصيليةالتالتقديراتذلكف

يالإغلاقليفوتكاالتشغيل،وتكاليفالطاقة،استهلاكومعدلاتالاستبدال،وتكرارعملية،كلوتكلفةالصيانة،
 
نهايةف

.التشغيلىيالعمر

يبالعمردقيقةمعرفةالتحليليتطلبكما
اض  القيمةلحساباسبمنخصممعدلاستخدامإلىبالإضافةمكون،لكلالافبر

خطوةضبطهاويُعد،أخرىتحليليةأدواتبأيالمدخلاتهذهضعفتعويضيمكنلالذلك،.المستقبليةللتكاليفالحالية

يالتحليلنتائجمصداقيةلضمانأساسية
يعليهايُعتمدالنر

 
.القراراتخاذف
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Cost–التكاليففئات9.4.2.1 Categories

يالتكاليففئاتتختلف
والمخرجاتروعالمشطبيعةباختلافالحياةدورةتكلفةتحليلضمناستخدامهايتمالنر

االأكبرالجوانبتشملأنالفئاتهذهتحديدعندويُراع.التحليلمنالمستهدفة ً ،االقرارعلىتأثب  يتلكخاصةلمالىي
النر

حدث
ُ
ات ً يجوهريًاتأثب 

 
وععمرخلالالكليةالتكلفةف .التقييممحلالعنصرأوالمشر

يالتكلفةفئاتجميعاستخداميلزملا
 
وع،كلف ختاربلمشر

ُ
ات

ً
وعلطبيعةوفق حالمشر التصميممعالمقارنةحلموالمقبر

يالفئاتأبرزيلىيوفيما.الأساسي
.ومكوناتهافئةكلمضمونتوضيحمعبها،الاستعانةيُمكنالنر

Investmentالاستثمارتكاليف.1 Costs)):

وع،جدوىبدراسةالمرتبطةالتكاليفجميعتشمل والمصاريفداريةالإالتكاليفإلىبالإضافةالخيارات،وتقييمالمشر

وعالبدءقرارإلىللوصولاللازمةالأولية .بالمشر

Landالأرضعلىالحصولتكاليف.2 Acquisition Costs)):

اءتكاليفتتضمن المرتبطةوالمصاريفالقانونيةالرسومإلىبالإضافةوُجدت،إنالتعويضات،أوالملكية،نزعأوالأرض،شر

.التملكبإجراءات

Designالتصاميمتكاليف.3 Costs)):

،الهنوالتنسيقالتنفيذية،والمخططاتالتفصيلية،التصاميمبإعدادالمتعلقةالتكاليفتشمل الدراساتإلىإضافةدسي

.وخلافهاوالهيدرولوجية،الجيوتقنيةالدراساتمثلالمساندة

Constructionالإنشاءتكاليف.4 Costs)):

يالأعماللتنفيذاللازمةالتكاليفتمثل
 
وجميعوالكهربائية،يةوالميكانيكوالمعماريةالمدنيةالأعماليشملبماالموقع،ف

يالعناض
.واقعإلىالتصاميمتحويلإلىتؤديالنر

Replacementالاستبدالتكاليف.5 Costs)):

ستخدم
ُ
وعمكوناتاستبدالتكاليفلتقديرت يأجزائهأوالمشر

وع،ياةحدورةخلالمحدودتشغيلىيعمرلهاالنر المشر

كيببالإزالةمرتبطةتكاليفوأيوالأعمال،المواد،وتشمل .والبر

Operatingالتشغيلتكاليف.6 Costs)):

وع،لتشغيلاللازمةالدوريةالتكاليفتشمل .تشغيليةالوالخدماتالتشغيل،وموادالطاقة،استهلاكمثلالمشر

Maintenanceالصيانةتكاليف.7 Costs)):

يالمستخدمةالمعداتجانبإلىوالأجور،الغياروقطعالموادالدوريةالصيانةتكاليفتشمل
 
طوالالصيانةمالأعتنفيذف

ة .التشغيلفبر

Disposalالخدمةعنالإيقافأوالتخلصتكاليف.8 or Decommissioning Costs)):

وعأوالأصلاستخدامبإنهاءالمرتبطةالتكاليفتشمل ،عمرهانتهاءبعدالمشر ي
اض  أوالمنشآتتفكيكمثلالافبر

.والتنظيميةالبيئيةالمتطلباتمعومتوافقةآمنةبطريقةالمتبقيةالموادمنالتخلصأوالمعدات،

Salvageالمتبقيةالقيمة.9 Value)):

يالمتوقعةالقيمةتمثل
دادهايمكنالنر وعمكوناتبعضمناسبر يالمشر

 
التخلصأوبيعالخلالمنسواءعمره،نهايةف

.المدفوع
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عد
ُ
االموضحةالتكلفةفئاتت

ً
االأكبرالفئاتلتحديدإرشاديًاإطارًاسابق ً قائمةليستلكنهاالحياة،دورةتكلفةعلىتأثب 

ايتمأنيجبالمناسبةالفئاتفاختيار.ملزمةأوشاملة
ً
وع،لطبيعةوفق اوظروفه،المشر

ً
حكليعةلطبووفق تتممقبر

دراسته
ً
يتظهروقد.الأساسيبالتصميممقارنة

 
اأكبرتكونإضافيةفئاتالحالاتبعضف

ً
حسياقبارتباط سهمالمقبر

ُ
وت

يجوهريبشكل
 
.الحياةدورةمدةمدارعلىتكلفتهف

Time–للمالالزمنيةالقيمة9.4.2.2 Value of Money

عد
ُ
يالأساسيةالمبادئأحدللمالالزمنيةالقيمةت

 
يالحياة،دورةتكلفةتحليلف

الماليةللمبالغعليةالفالقيمةأنوتعن 

يالوحدةنفسمنقيمةأكبراليومالمتاحةالنقديةالوحدةتكونإذالوقت،بمرورتتغب 
 
إلىذلكويرجع.المستقبلف

ائيةرةالقدتآكلإلىيؤديالذيالتضخمأثرجانبإلىعليها،عوائدوتحقيقالحاليةالمبالغاستثمارإمكانية معللنقودالشر

.الزمنمرور

ي
 
لذلكالمبدأ،هذامراعاةوندمباشربشكلالمستقبليةالتكاليفتقييميمكنلاالحياة،دورةتكلفةتحليلتطبيقاتف

ستخدم
ُ
.اليةالحبالقيمةيُعادلهاماإلىالمستقبليةوالعوائدالتكاليفجميعلتحويل"الخصم"آليةت

عد
ُ
وريةللمالالزمنيةالقيمةمراعاةوت حاتمقارنةعندض  المختلفة،المقبر

ً
يتتفاوتعندماخاصة

 
التكاليفوقيتتف

يالاقتصاديالأثرتقديرذلكيتيحإذوالعوائد،
حلكلالحقيفر وععمرمدارعلىمقبر أكبرقراراتاتخاذيفيسهمكما.المشر

.الابتدائيةالتكاليففقطوليسالكليةالتكلفةعلىقائمةدقة،

وريمنالحياة،دورةتكلفةتحليلتطبيقعند والعوائدالتكاليفعنللتعبب المستخدمةالقيمأنواعبي  التميب  الصر 

،توقيتهابحسب ي
دفعمبالغالقيمبعضتمثلقدإذالزمن 

ُ
يت

 
ةبدايةف مستقبليةتكاليفإلىأخرىيرتشبينماالتقييم،فبر

ددوريةدفعاتأو
ّ
سد

ُ
المختلفةلقيماهذهلتحويلالحياةدورةسنواتوعددالخصممعدلويُستخدم.سنواتمدارعلىت

حاتمقارنةيتيحمماالحالية،بالقيمةيُعادلهاماإلى .حدمواقتصاديمنظورمنودقيقعادلبشكلالمقبر

Presentالحاليةالقيمة.1 Value - P)):

حتسبنقديةقيمة
ُ
يت

 
ةبدايةف ّللتحليل،الزمنيةالفبر

عبر
ُ
ايعادلماعنوت

ً
.اليومالحاليةبالقيمةيًامستقبلمبلغ

Futureالمستقبليةالقيمة.2 Value - F)):

يتقععائدأوتكلفةقيمة
 
يمحددةزمنيةنقطةنهايةف

 
.المستقبلف

Annuityالسنويةالدفعةقيمة.3 Amount - A)):

لثابتمبلغ
ّ
يالمتساويةالدفعاتمنسلسلةضمنواحدةدفعةيُمث

دالنر
َّ
سد

ُ
يت

 
ةكلنهايةف دورةخلالزمنيةفبر

.التحليل

Discountالخصممعدل.4 Rate - i)):

المالعلىالزمنأثرعنرويُعبّمكافئة،حاليةقيمإلىالعوائدأوللتكاليفالمستقبليةالقيملتحويلالمستخدمالمعدل

ةخلال علىيؤثرقدممالية،المستقبالنقديةللتدفقاتالحاليةالقيمةانخفضتالخصم،معدلارتفعوكلما.التحليلفبر

حاتبي  المفاضلةأوالاستثمارجدوى .المقبر

اويُمكن
ً
Interest)الفائدةمعدلبمصطلح"الخصممعدل"إلىيُشارأنأيض Rate).

Life/الحياةدورةمدة.5 -cycle period - n)):

يالإطار
ّالحياة،دورةتكلفةدراسةضمنوالعوائدالتكاليفلتحليلالكاملالزمن 

عنهاويُعبر
ً
.السنواتعددبعادة
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ستخدم
ُ
يالوالعوائدالتكاليفعلىللمالالزمنيةالقيمةتأثب لحسابالماليةالمعادلاتمنمجموعةت

يتحدثنر
 
أوقاتف

وععمرخلالمختلفة حدد.المشر
ُ
يالمستخدمةالأساسيةالقيمبي  العلاقةالمعادلاتهذهوت

 
:مثلالحياة،دورةتحليلف

(P)الحاليةالقيمة•

(F)المستقبليةالقيمة•

(A)السنويةالدفعةقيمة•

يالأخذمع
 
.(n)الحياةدورةمدةو(i)الخصممعدلالاعتبارف

,P)القيمهذهبي  التحويلكيفيةالتاليةالمعادلاتوتوضح F, A)ي
 
إلىالحاض منسواءمختلفة،زمنيةسياقاتف

لدورةالزمنيةترةالفكاملخلالالمالىيالتحليلدقةيدعمبماإجمالية،وقيممنتظمةدفعاتبي  أوالعكس،أوالمستقبل

.الحياة

Time Value of Money–معادلات قياس القيمة الزمنية للمال : 9.3الشكل 

ستخدم
ُ
دفعةأوتقبلية،مسقيمةأوحالية،قيمة:مثل)المتوفرةالقيمةنوعحسبالسابقةالمعادلاتمنمعادلةكلت

كانسواءالتحليل،منوالهدف(سنوية
ً
،اإلىالمستقبلمنأوالمستقبل،إلىالحاض الزمنمنتحويلً أولحاض 

ً
تحويلً

.الإجماليةوقيمتهاالمتكررةالدفعاتمنسلسلةبي  

ي(Escalation)السنويةوالزيادة(inflation)التضخممثلاقتصاديةعواملهناكأنبالذكرجدير
 
قدالبنودبعضأسعارف

ةأثناءالمستقبليةالتكاليفعلىتؤثر ؛بي  خلطيحدثماوغالبًا.الحياةدورةفبر القوةتآكلإلىيُشب تضخمفالالمفهومي  

ائية شب بينماالوقت،بمرورللنقودالشر
ُ
اتإلىالسنويةالزيادةت يمحددةتغب ّ

 
.نودالببعضأسعارف

يالعواملهذهبأخذيُوضلا
 
الزيادةأوالتضخمبمعدلاتالتنبؤلصعوبةنظرًاالحياة،دورةتكلفةحسابعندالحسبانف

لولهذا.اليقي  منكافيةبدرجةالمستقبلية
َّ
بياناتيتطلبالمعاملاتتلكفإدخالالمبسطة،النماذجعلىالاعتماديُفض

.كافٍبشكلمتاحةتكونلاقدوتفصيليةدقيقة
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الحياةدورةتكلفةحسابآلية9.4.2.3

يالحياةدورةتكلفةتحليليساعد
 
حاتمقارنةعلىالقيميةالهندسةف بشكلالتصميمفريقلالأساسيالتصميممعالمقبر

يالتكاليففئاتتحديدخلالمندقة،أكبر
يمباشربشكلتساهمالنر

 
يالأخذمعالتكلفة،ف

 
الزمنيةالقيمةتأثب بارالاعتف

يالبياناتبدقةمباشربشكلمرتبطةالتحليلدقةأنإلىالإشارةيجب.للمال
بياناتكانتسواءاستخدامها،سيتمالنر

يالعمرأوبالتكاليفتتعلق
اض  هذه.الطاقةتهلاكاسأوالدورية،الصيانةتكاليفأوالمعدات،استبدالأوللأصول،الافبر

موثوقة،نتائجعلىلالحصويدعمدقيقةبياناتتوفرفإنلذلك،.ونتائجهالتحليلدقةعلىمباشربشكلتؤثرالبيانات

حاتاختيارمنالحكوميةالجهاتويمنع يالمقبر
يأهدافها،تخدملاقدالنر

 
اضاتلىعمبنيةالتحليلاتكانتحالف غب افبر

.دقيقة

عتبر
ُ
القيمةطريقةتتطلب.افئةمكقيمإلىالتكاليفجميعتحويلهيالحياةدورةتكاليفلتحليلوضوحًاالأكبرالطريقةت

يمكافئةقيمإلى–والمستقبليةالسنوية،الحالية،التكاليف–الحياةبدورةالمرتبطةالتكاليفجميعتحويلالحالية
 
ف

ر.بالفعلالحاليةبالقيمالابتدائيةالتكاليفعنالتعبب يتمحيث.الحالىيالوقت
ّ
قد
ُ
والصيانةالتشغيلفتكالىيوت

ً
بناءًعادة

الجهةقبلمنتحديدهمايتمالحياةدورةومدةالخصممعدلأنإلىالإشارةويجب.للاستخدامالمحددةالظروفعلى

.الحكومية

يالتحليليتم
 
يالابتدائيةالتكاليفالأنواعهذهتشمل.رئيسيةأنواعإلىمقسمةالتكاليففيهيظهرنموذجف

تحدثالنر

ي
 
وع،بدايةف يالمستقبليةالتكاليفإلىبالإضافةالمشر

يتحدثالنر
 
تشملكما.الاستبدالتكاليفمثلمحددة،أوقاتف

يالتكاليف
يالسنويةالدفعاتمثلسنوي،بشكلتتمالنر

منصحيح،بشكلموذجالنفهمولضمان.الوقتبمرورتتكررالنر

وري يالمستخدمةالمعاملاتإلىالإشارةالصر 
 
يالمعادلاتمنجزءوهيالتحليل،هذاف

ستخدمالنر
ُ
كافةيللتحوت

يمكافئةقيمإلىالتكاليف
 
.الحالىيالزمنف

حويمكن يالمعاملاتشر
:التاليةالمعادلاتخلالمناستخدامهايتمالنر

P = 
1

(1 + i)n
F

PW

P = A
i (1 + i)n

(1 + i)n - 1
PWA

A = 
i (1 + i)n

(1 + i)n - 1
P

PP

1.:PW (Present Worth Factor)

يالطرفالمعاملهذايمثل
 
التكاليفبتحويلالخاصةالمعادلةف

يالمستقبلية
 
.الحاليةقيمتهاإلىمحددزمنف

2.:PWA (Present Worth of Annuity)

يالطرفالمعاملهذايمثل
 
نمسلسلةبتحويلالخاصةالمعادلةف

.الحاليةقيمتهاإلىالمتساويةالسنويةالدفعات

3.:PP (Periodic Payment Factor)

يالطرفالمعاملهذايمثل
 
إلىحاليةالالقيمةبتحويلالخاصةالمعادلةف

دفعمنتظمةدفعات
ُ
اتعلىت .محددةزمنيةفبر

ااستخدامهويتم،(n)الحياةدورةومدة(i)الخصممعدلبي  العلاقةعلىبناءًمعاملكلحسابيتم
ً
للتحويلوفق

علىالحصوليمكن،9.1الجدولاستخدامخلالومن.العكسأوحاليةإلىمستقبليةقيممنكانسواءالمطلوب،

ةواستخدامهامعاملكلقيمة يمباشر
 
.المعادلةف
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- PWمعاملات حساب القيمة الحالية للتكاليف المستقبلية والسنوية : 9.1الجدول  PWA
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ي سياق القيمة الزمنية للمال: 9.4الشكل 
 
تمثيل بصري للعلاقات بير  القيم المالية ف

يالماليةالمعادلاتاستخداملكيفيةبصريًاتوضيحًا9.4الشكليمثل
 
حالاتثلاثخلالمن،للمالالزمنيةالقيمةتحليلف

ستخدمأساسية
ُ
الحاض بي  لقيماتحويليمكنكيفالشكليوضح.الحياةدورةتكلفةتحليلضمنمتكرربشكلت
.المطلوبالتحليلنوعحسبإجمالية،وقيمةسنويةدفعاتبي  أووالمستقبل،

:الأولالحالة

يتحدث(F1)واحدةمستقبليةقيمةتحويل
 
.الخصممعادلةباستخدام(P1)الحاليةقيمتهاإلىالثالثةالسنةنهايةف

ستخدم
ُ
يونرغبمحددمستقبلىيعائدأوتكلفةهناكتكونعندماالحالةهذهت

 
.اليومئةالمكافقيمتهمعرفةف

:الثانيةالحالة

الإجماليةالحاليةالقيمةحسابيتمحيثسنوات،3مدارعلى(A2)المنتظمةالسنويةالدفعاتمنسلسلةتمثل
ستخدم.(P2)لهاالمكافئة

ُ
علىالموزعةالمنتظمةالماليةالتدفقاتمنسلسلةتعادلواحدةقيمةلتحديدالحالةهذهت

ة .زمنيةفبر

:الثالثةالحالة

يتكلفةمنأكبردمجعنناتجة)مركبةحاليةقيمةتحويل
 
P1مثلالحاض الزمنف & P2)واحدةمنتظمةسنويةدفعةإلى

(A3)ستخدم.العكسيةالمعادلةباستخدام
ُ
يالبدائلبي  ارنةالمقعندالمكافئةالسنويةالتكلفةلتقديرالحالةهذهت

النر
يتختلف

 
.الزمنعبرتكاليفهاتوزي    عف
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يمثال9.4.2.4
الحياةدورةتكلفةتحليلعلىتطبيف 

وعالقيميةالهندسةعملورشإحدىخلال متالذيالأساسيالتصميمتضمّنضخ،محطةعلىاشتمللمشر
ّ
فريقبهقد

Fixed)ثابتةشعةذاتتقليديةمضخةاستخدامالتصميم Speed Pump)،الابتدائيةالتكلفةحيثمنالأرخصباعتبارها،

.المطلوبةالوظيفةتحقيقعلىقدرتهامع

م
ّ
شعةذاتاءةالكفعاليةمضخةاستخدامخلالمنالقيمةلتحسي  بفكرةالقيميةالهندسةفريقأعضاءأحدوتقد

ة Variable)متغب  Speed Pump)،ا
ً
سهمالأداء،علىإيجابًاتؤثرتشغيليةمزايامنتحملهماإلىاستناد

ُ
يوت

 
تقليلف

.والصيانةالتشغيليةالتكاليف

يالعنصرتكلفةمقارنةبهدفالحياة،دورةلتكاليفتحليلإجراءإلىالاحتياجظهرهناومن
 
الفكرةمعلأساسياالتصميمف

ح،إلىتطويرهاأثناءالمطروحة النظريتجاوزوواضحة،أسسعلىمبنيًاالحكوميةالجهةقراريكونأنلضمانوذلكمقبر

.فقطالابتدائيةالتكاليفإلى

يوصفيلىيوفيما
ة،الشعةذاتالكفاءةعاليةوالمضخةالثابتةالشعةذاتالتقليديةالمضخةمنلكلمختصرفن  المتغب 

،بي  التقنيةالفروقاتتوضيحبهدف يالتشغيليةالجوانبفهمودعمالبديلي  
خلالوالعوائدلتكاليفاعلىتنعكسالنر

.الحياةدورة

قارنةللمالحياةدورةتكلفةلتحليلالمعدلهذااعتمادعلىالاتفاقوتم،%4هوالحكوميةالجهةلدىالخصممعدلكان

يالعمرتحديدمعسنة،15ب الحياةدورةمدةتحديدتمكما.البدائلبي  
اض  ،منلكلالافبر يوتوقعالمضختي  

ر
تتوف

االطاقةواستهلاكالسنويةالصيانةتكاليفوتقديرالاستبدال،
ً
.التشغيلوظروفتاحةالمالفنيةالبياناتإلىاستناد

يالأساسيةالبياناتملخصالتالىيالجدولويوضح
ياستخدامهاتمالنر

 
حساسيالأالتصميممنلكلالتحليلف والمقبر

البديل

المضخة التقليدية ذات الشعة الثابتة
(Fixed Speed Pump)

مراعاةدونشغيلهاتفورطاقتهابكاملتشغيلهايتمحيثالتشغيل،أثناءتتغب لاثابتةدورانبشعةتعملمضخةهي

ّ
يالتغب 

 
يكونماغالبًاالمضخاتمنالنوعهذا.المطلوبالضغطتغب أوالمياهتدفقف

ً
مبامتصلً

ً
ة ثابت،طاقةبمصدرشر

يببساطةويتمب  
 
رلالكنهالابتدائية،تكلفتهوانخفاضالتشغيلف

ّ
ّندعتشغيليةكفاءةيُوف

إلىيؤديمماالأحمال،تغب 

يأعلىطاقةاستهلاك
 
.التشغيلظروفبعضف

ة المضخة عالية الكفاءة ذات الشعة المتغب 
(Variable Speed Pump)

ونيةتحكمبوحدةمزودةمضخةهي متطلباتحسبالمحركدورانشعةتغيب تتيحVFD)–ترددمحولمثل)إلكبر

نهامماالنظام،
ّ
اتلقائيًاوالضغطالتدفقمعدلضبطمنيُمك

ً
منيُحسّنالتشغيليفالأسلوبهذا.الفعلىيللحملوفق

يويُسهمالنظام،مكوناتعلىالميكانيكيالإجهادمنويُقللالطاقة،استهلاككفاءة
 
ياالعمرإطالةف

اض  لافبر

ستخدم.للمعدات
ُ
يغالبًاالتقنيةهذهوت

 
يالأنظمةف

اتتشهدالنر يمتكررةتغب ّ
 
.الضخلىعالطلبمعدلف
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وعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستند" المستند"هذا .هو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشر

لتطبيق منهجية الهندسة القيميةالٕارشاديالدليل 

نموذج تحليل تكلفة دورة الحياة: 9.2الجدول 

التصميم الأساسي ح التصميم المقب  البند

مضخة تقليدية
Fixed Speed Pump

مضخة عالية الكفاءة
Variable Speed Pump

نوع المضخة

سنوات10 سنة15 ي
اض  العمر الافبر

100,000 150,000 التكلفة الابتدائية

30,000 22,000 يةتكاليف الطاقة السنو

6,000 4,000 نويةتكاليف الصيانة الس

(100,000)سنوات 10مرة بعد  لا يوجد الاستبدال

33,000 لا يوجد القيمة المتبقية 

حبالأساسيالتصميملمقارنةإعدادهتمالذيالحياةدورةتكلفةتحليلنموذجتفاصيل9.2الجدولايوضح البديل،المقبر
وفقةحالىيقيمإلىالمستقبليةالتكاليفكافةتحويلمعسنة،15قدرهاحياةدورةومدة%4خصممعدلباستخدام
.للمالالزمنيةالقيمةمعادلات
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وعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستند" المستند"هذا .هو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشر

لتطبيق منهجية الهندسة القيميةالٕارشاديالدليل 

ةالشعةذاتالكفاءةعاليةالمضخةأنيتضحالحياة،دورةتكلفةتحليلنتائجعلىبناءً المتغب 
ُ
علىأقلكليةتكلفةحققت

الحياةدورةمدى
ً
.الابتدائيةتكلفتهاارتفاعرغمالثابتة،الشعةذاتالتقليديةبالمضخةمقارنة

حالحياةدورةلتكلفةالحاليةالقيمةإجمالىيبلغفقد 439نحوالبديلللمقبر 549مقابل،078, للتصميم498,

، روفربفارقالأساسي
ّ
110بحوالىييُقد ةخلال420, إلىرئيسيبشكلالوفرهذاويُعزى.سنة15مدتهاتحليلفبر

السنوية،والصيانةالطاقةتكاليفانخفاض
ً
بإلىإضافة

ّ
يالمتوقعةالاستبدالتكلفةتجن

 
.الأساسيتصميمالف

ز يكونقدفقطالابتدائيةالتكلفةمقارنةعلىالاقتصارأنكيفالمثالهذايُبر
ً
لً
ّ
المضخةأنفرغم.القراراذاتخعندمضل

يتكلفةأقلتبدوالتقليدية
 
وع،بدايةف الكفاءةعاليةمضخةالأنأظهرالحياةدورةلتكلفةالفعلىيالتحليلأنإلاالمشر

ق
ّ
حق

ُ
سهمملحوظة،تشغيليةوفوراتت

ُ
يوت

 
كفاءةعلىإيجابًاينعكسمماملموس،بشكلالطاقةاستهلاكخفضف

.الحكوميالإنفاق

االتحليلهذاويُمثل
ً
يوالمتمثلالقيمية،الهندسةأهدافمنرئيسيلهدفعمليًاتطبيق

 
اتخاذمنالجهاتينتمكف

سهممدروسةقرارات
ُ
يت

 
زبماالأداء،علىالتأثب دونالكليةالتكاليفخفضف

ّ
مبدأويُرسّخبديلةالالحلولجدوىمنيعز

يالمدىعلىالمالمقابلقيمةأفضلتحقيق
وعالزمن  .للمشر
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:القسم العاشر
مرحلة العرض
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لتطبيق منهجية الهندسة القيميةالٕارشاديالدليل 

10 مقدمة0.

ل
ّ
حاتتقديميتموفيهاالعمل،ورشةختامالمرحلةهذهتمث .القراروأصحابروعبالمشللمعنيي  القيميةالهندسةمقبر

عد
ُ
ةالمرحلةهذهوت مرحلةتنفيذايعقبهإذبالدراسة،الخاصةالعملخطةنهايةتمثللالكنهاالورشة،مراحلضمنالأخب 

االعرضمرحلةتشملكما.التطبيق
ً
ي.إليهالتوصلتمماجميعيوثقالذيالدراسةتقريرإعدادأيض

 
لاالمرحلةهذهوف

حات،بشأنفوريةقراراتاتخاذالمعنيي  منيُتوقع حكلمزاياتوضيحهوالهدفبلالمقبر المحتملةياتوالتحدمقبر

.لتطبيقه

ي
 
حاتإلىتوصّلقدالفريقيكونالمرحلةهذهف ظهربالمعلوماتغنيةمقبر

ُ
يإمكاناتهات

 
وع،قيمةتحسي  ف المشر

يالتحليلفإنذلك،ومع.الدراسةتقريرضمنتقديمهاعندخصوصًا
حاتلهذهالكاملالفن  الايتمالمقبر

ً
يحق

 
مرحلةف

قراراتاتخاذيدعممابدقة،أكبربشكللتحليلهاإضافيةبياناتجمعأوتصميميةنمذجةإجراءذلكيتطلبوقدالتطبيق،

حاتبشأنمدروسة يالمقبر
.تطبيقهاسيتمالنر

وريمنليس حاتجميععرضالصر  ،العرضجلسةخلالالمقبر لهذهمتاحالوالوقتالورشةبمدةذلكيرتبطإذالشفهي

عقدالشفهيالعرضجلسةكانتإذاماإلىبالإضافةالمرحلة،
ُ
ةست يأوالتطويرمرحلةبعدمباشر

 
امنفصلدموعف

ً
.لاحق

يالتقريريشملأنيجبذلك،ومع
حاتكافةالنهان  يالمقبر

.لاأمشفهيًااعرضهتمسواءالورشة،خلالتطويرهاتمالنر

عمليات مرحلة العرض10.1

حاتتقديمالعرضمرحلةتستهدف يالقيميةالهندسةمقبر
،أمامشفهيعرضخلالمنوذلكتطويرها،تمالنر المعنيي  

مهالذيالقيميةالهندسةدراسةتقريرإعدادخلالمنوكذلك
ّ
للعملياتعرضيلىياوفيم.القيميةالهندسةاستشارييُقد

.المرحلةهذهمتطلباتباستيفاءالمرتبطة

1.10 الشفهيالعرض1.

يالأمورمنالشفهيالعرضجلسةموعدتحديديُعد
يالنر

مرحلةمنضالتمهيديةالاجتماعاتخلالمناقشتهاينبع 

عقالجلسةكانتإذاماعلىالاتفاقذلكخلالويتم.القيميةالهندسةدراسةمراحلأولىوهيالإعداد،
ُ
ةدست بعدمباشر

يأوالتطوير،مرحلة
 
يالدخوليتيحمنفصلموعدف

 
والمعنيي  لقراراأصحابمنعددلحضوروالتنسيقأوسع،تفاصيلف

يبالمشاركةظروفهملهمتسمحلمالذين
 
.مباشركلبشومخرجاتهاالدراسةنتائجعلىالاطلاعبهدفوذلكالورشة،ف

يلاستخدامهاالعرضمادةإعدادويتم
 
منعنهانتجماوالدراسةمنالسابقةالمراحلنتائجيُوجزبشكلالشفهيالعرضف

حات، يالدخولدونمقبر
 
عد.الدقيقةالفنيةالتفاصيلف

ُ
يتمولالتفاصيل،اكافةعلىتحتويولامبسطةالمادةهذهوت

حاتدقيقكمستندإليهاالرجوع ّالذيالرسميالمستندهوالدراسةتقريريُعتبرإذالعرض،بعدوتفاصيلهاللمقبر
عنيعبر

حاتها،الدراسةنتائج حلكلتطويرملفاتمنتحتويهوماومقبر .فيهالموثقةوالتفاصيلمقبر

وريمن يذلكأخذالصر 
 
حمخصصةليستفهيالعرض،مادةإعدادعندالاعتبارف أويةالقيمالهندسةمنهجيةلشر

ياستغراقأوتطويلوأيالدراسة،نتائجاستعراضهومنهاالهدفبل.مراحلها
 
حف تحقيقمنيُضعفالمنهجيةشر

مأنويمكن.الهدف
ّ
كانتإذاةخاصالفريقبأعضاءالاستعانةإمكانيةمعالقيمية،الهندسةاستشاريالعرضيقد

حاتالمختصي  أحدمنفنيةتوضيحاتتتطلبالمناقشة .بالمقبر

يالتفاعليةوالمنصاتالأدواتباستخدامبُعدعنأوحضوريًاالعرضتنفيذيمكن
ييهاإلالإشارةسبقالنر

 
الرابعالقسمف

.الدليلهذامن(الإعدادمرحلة)

مرحلة العرض: القسم العاشر
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2.10 القيميةالهندسةدراسةتقريرإعداد1.

الهندسةدراسةلمكتوبتقريرإعدادالقيميةالهندسةاستشارييتولىالعمل،وورشةالشفهيالعرضمنالانتهاءبعد

وريةخطوةالتقريرهذاويُعد.الحكوميةالجهةإلىتسليمهليتمالقيمية حاتلتطبيقةالرسميالبدايةباعتبارهض  المقبر

،التقريريكونأنويجب.الدراسةعنالناتجة
ً
اشاملا

ً
منقِبلمنحنر،وفهمهقراءتهتسهّلومبسطةواضحةبلغةومعد

بيُوضكما.الورشةحضورمنيتمكنوالم
ّ
.الزائدةالفنيةأوالمعقدةالمصطلحاتاستخدامبتجن

وتعملمحتواه،وحووضاكتمالهمنللتحققبمراجعتهالحكوميةالجهةتقومالقيمية،الهندسةدراسةتقريرتسليمبعد

وعوالمعنيي  التصميمفريقمعمشاركتهعلى ي.بالمشر
 
تتطلبرحاتمقتعلىأوالتقريرعلىملاحظاتوجودحالوف

ا
ً
الإيضاحاتديمتقأواللازمةالتعديلاتلإجراءالاستشاريمعومشاركتهاالملاحظاتهذهتجميعيتمالتوضيح،منمزيد

االمطلوبة،
ً
.التقريرمنالنهائيةالنسخةلإعدادتمهيد

يأما
 
للمحالف سجَّ

ُ
عوكافية،واضحةفيهالواردةالمعلوماتوكانتالتقرير،علىملاحظاتأيت

ُ
المقدمةالنسخةتمدفت

حاتبشأنالقراراتخاذذلكبعدالجهةوتباشرللدراسة،النهائيةالنسخةباعتبارها يالمقبر
ضمنفعليًاطبيقهاتسيتمالنر

وع، يوتلكالمشر
.العملخطةمنالتطبيقمرحلةضمنذلكليكوناستبعادها،سيتمالنر

الأدوات والتقنيات10.2

العرضادةمملف:الحكوميةالجهةإلىونقلهاالدراسةمخرجاتلتوثيقرئيسيتي  أداتي  علىالعرضمرحلةتعتمد

،العرضأثناءالمستخدم ستخدم.رسميكمرجعالمعتمدالقيميةالهندسةدراسةوتقريرالشفهي
ُ
الأداتانانهاتوت

.منهجيةبطريقةومخرجاتهاالورشةنتائجعرضلاستكمال

1.10 العرضمادة2.

يلاستخدامهالعرضمادةملفإعداديتم
 
،العرضف حاتالدراسةتسلسلفيهويُعرضالشفهي مختصرشكلبوالمقبر

ز.وواضح
ّ
حاتمنالفكرةعرضعلىالملفيرك يالدخولدونالمقبر

 
يالدقيقة،الفنيةالتفاصيلف

 
رحتالحوف

ُ
أسئلةط

حالخاصالتطويرملفإلىالرجوعيمكنالتفاصيل،أوالمعلوماتبعضتستدعي .بالمقبر

وع،الدراسةطبيعةحسبالعرضمحتوىيختلف لكنوالمشر
ً
فريقأعضاءإلىالإشارةالملفهذايتضمنماعادة

االقيمية،الهندسة
ً
اوتعريف

ً
وعبسيط ييُعرضكما.الدراسةتنفيذمنوالهدفونطاقه،بالمشر

 
تحليللنتائجملخصهـف

وع،التكاليفوتوزي    عالأولوية،ذاتالوظائفإبرازمعالوظائف، يالأفكاروعددبالمشر
والأفكارطويرها،وتتوليدهاتمالنر

يالمستخدمةوالتقنيةالمستبعدة،
 
ايشملأنويمكن.التقييمف

ً
حات،المتوقعالأثرلحجمأوليًاتقديرًاأيض جانبإلىللمقبر

حاتبعضبتطبيقالمرتبطةالمخاطرمثلالحضور،تهمقدملاحظاتبأيالعرضخلالالتنويه المحتملةعقباتالأوالمقبر

ي
.تطبيقهاعلىتؤثرقدالنر

تحليلاتيتضمنألالويُفضّالحاجة،عندالتوضيحيةالمخططاتاستخداممعالمتابعة،وسهلمنظمًاالملفيكونأنيُراع

المستندهويميةالقالهندسةدراسةتقريريُعدإذالورشة،انتهاءبعدكمرجعالملفهذايُستخدمولا.معمقةتفصيلية

حاتبشأنالقراراتخاذعليهويُبن المعتمدة،الفنيةالتفاصيلجميعيتضمنالذيالرسمي ياالمقبر
تطبيقها،سيتملنر

.الشفهيالعرضخلالعرضهيتمماوليس

ائحإعداديمكن عرضشر
ُ
يالمتوفرةالتقنياتاستخدامأوالجلسة،أثناءت

 
يأوالتفاعلية،المنصاتف

 
يالوسائلمنرهاع

النر

.المناسببالشكلللحضورالمطلوبةالمعلوماتوتوصيلالشفهيالعرضمنالغرضتحقيقتضمن
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2.10 القيميةالهندسةدراسةتقرير2.

العمل،ورشةانتهاءبعد
ّ
قمكتوبًاتقريرًاالقيميةالهندسةاستشارييُعد

ّ
حاتلدراسةانتائجفيهيُوث ليتمالمطوّرة،والمقبر

EPM-KEV-TP-000002).رقموثيقة)القيميةالهندسةدراسةتقريرنموذجإلىالرجوعويمكن.الحكوميةالجهةإلىتسليمه

يالجهةعليهتعتمدإذالتطبيق،مرحلةنحوالانطلاقنقطةالتقريرهذاويُعد
 
حاتدراسةف فريقمعنسيقبالتالمقبر

وعوالمعنيي  التصميم ي.بالمشر
 
معركتهابمشاالجهةتقومإضافية،توضيحاتإلىحاجةأوملاحظاتوجودحالوف

حاتابشأنالقرارعليهبناءًليُتخذالنهائية،بصيغتهوتقديمهالتقريربتحديثليقومالاستشاري يلمقبر
.تطبيقهاسيتمالنر

االقيميةالهندسةدراسةتقريريتضمن
ً
وصف

ً
يوالنتائجالدراسة،تنفيذلمراحلشاملً

يإليهاوصلالتتمالنر
 
مرحلة،كلف

يوالتقنيات
تيباتإلىبالإضافةاستخدامها،تمالنر يالبر

بطريقةالتقريريُعدأنويُراع.الإعدادبمرحلةتنفيذهاتمالنر

:التقريرناتمكوأبرزيلىيوفيما.بالتطبيقوالمعنيي  الحكوميةالجهةقِبلمنمراجعتهتسهّلوواضحة،منظمة

حالدراسة،لنتائجملخصًاويشمل:التنفيذيالملخص•
ّ
وعتكلفةيوض منالمتوقعالمالىيروالأثدراسته،وقتالمشر

حات يالأفكاروعددالمطورة،المقبر
وعددميميةالتصالاعتباراتإلىبالإضافةواستبعادها،وتطويرهاطرحهاتمالنر

يالمشاركي  
 
.الورشةف

يللمستنداتالتصميميةالمرحلةوتحديدالدراسة،أهدافتتضمن:الدراسةعنمقدمة•
يتمالنر

بناءًالدراسةذتنف 

.الورشةتنفيذوتاري    خعليها،

وععنعامةنظرة• اوتشمل:المشر
ً
اوصف وع،موجزً زيارةونتائجرةالمتوفالأساسيةوالبياناتبالصورمدعومًاللمشر

.وجدتإنالموقع

يالجدول:الأجندة•
.العمللورشةالزمن 

يالمشاركي  أسماءتتضمن:الحضورقائمة•
 
لالورشة،ف

َّ
ض
َ
.وُجدتإنبالصوردعمهاويُف

يبالوثائققائمةوهي:المرجعيةوالمستنداتالوثائق•
.التحليلاءأثنعليهاواعتمدالدراسةفريقاستلمهاالنر

يالقيميةالهندسةلمنهجيةمختصرعرض:المنهجيةملخص•
وععلىتطبيقهاتمالنر .المشر

يوالتقنياتالأدواتوتشمل:المرحليةوالنتائجالتقنيات•
خدمتالنر

ُ
ياست

 
يجوالنتائمرحلة،كلف

.إليهاالتوصلتمالنر

هاوالجودة،الأداءوتحليلالتكاليف،تحليلنماذجمثل:التحليليةالنماذج• .وغب 

ايشمل:الوظائفتحليل•
ً
يللوظائفعرض

يوتنظيمهاتحديدهاتمالنر
 
ذاتائفالوظإبرازمعفاست،مخططف

.الأولوية

يالأفكارجميع:الأفكارقائمة•
بعدتأوتطويرهاتمسواءالورشة،خلالطرحهاتمالنر

ُ
.است

.فكرةكلتقييمونتائجالمستخدمةالتقييملتقنياتتوضيحًاوتعرض:التقييمنتائج•

يالتوصيفتتضمن:التطويرملفات•
حلكلالكاملالفن  امطوّر،مقبر

ً
.التكاليفوتقديراتاتوالبيانبالرسوماتمرفق

.التقريرمحتوىتدعممرجعيةموادوأيالإضافية،والنماذجالداعمة،الوثائقتشمل:الملاحق•

عد
ُ
مثللالكنهابتضمينها،يُوضأساسيةعناضالمكوناتهذهت

ُ
حسبأخرىحتوياتمإضافةويجوزحصرية،قائمةت

وعطبيعة .التوثيقومتطلباتالمشر

118

العودة إل الفهرس

Public document - عام

https://expro.gov.sa/api/uploads/tqryr_drast_alhndst_alqymyt_15ca9918a9.docx


:القسم الحادي عشر
مرحلة التطبيق

119
Public document - عام



وعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستند" المستند"هذا .هو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشر

لتطبيق منهجية الهندسة القيميةالٕارشاديالدليل 

11 مقدمة0.

ز
ّ
رك
ُ
وعنطاقنضمتضمينهيتمعملىيواقعإلىالقيميةالهندسةدراسةنتائجتحويلعلىالتطبيقمرحلةت وتبدأ.المشر

حاتالدراسةتقريربمراجعةالمرحلةهذه الأطرافجميعوالتصميم،وفريقالحكومية،الجهةقِبلمنفيهالواردةوالمقبر

حاتبشأنالقراراتخاذعمليةتبدأالتقرير،منالنهائيةالنسخةإصداروبعد.المعنية ،"التطبيققرارذجنمو"خلالمنالمقبر

حخطةإعدادذلكيلىي
ّ
حاتإدراجكيفيةتوض وعنطاقضمنالمقبولةالمقبر ختتم.بهاتبطةالمرالإجراءاتوتوثيقالمشر

ُ
وت

وع،وثائقضمنفعليًاتضمينهتمماوتوثيقالتطبيقحالةبتتبّعالمرحلةهذه ليُسبماالمشر
ّ
تقريرإعدادالجهةعلىه

حاتعلىبناءًالأثرقياس يالمقبر
يتطبيقهاتمالنر

 
يالتصميمف

.النهان 

اخليةدأدواتخلالمنوتفعيلهاالدراسةمخرجاتلاحتواءالحكوميةالجهةجاهزيةمدىعلىالمرحلةهذهنجاحويعتمد

يالمؤسسيةوالقدراتوالنماذجالإجراءاتتشملفعّالة
نهاالنر

ّ
حاتمتابعةمنتمك يطبيقهاتمنوالتأكدالمقبر

 
الوقتف

.المستهدفالأثريحققوبماالمناسب

عمليات مرحلة التطبيق11.1

حاتبشأنالمتخذةالقراراتترجمةالتطبيقمرحلةعملياتتشمل وع،اداخلواقعإلىالقيميةالهندسةمقبر ومتابعةلمشر

حكلحالة حاتعلىتطرأتحديثاتأيتسجيلإلىبالإضافةقبوله،تممقبر وعتقدمأثناءالمقبر الجهةتتولىكما.المشر

يالمعتمدةالنماذجاستخداممسؤوليةالحكومية
 
حات،تطبيقعنالناتجالأثررصدف دقيقةبياناتوفرتيتيحبماالمقبر

.المحققةوالوظيفيةوالزمنيةالماليةالنتائجوتعكسالأثرقياستقريرإعدادتدعموموثوقة

1.11 حاتمراجعة1. والتقريرالمقب 

التصميمفريقمعقبالتنسيالحكومية،الجهةتبدأالقيمية،الهندسةاستشاريمنالتقريروإصدارالعملورشةانتهاءبعد

وع،والمعنيي   يبالمشر
 
حاتمراجعةف .وضوحهاىومدالمقدمةالمعلوماتكفايةمنالتأكدبهدففيه،الواردةالمقبر

حاتتتعلقاستفساراتأوملاحظاتمنلديهاماوتوثيقالتقريربدراسةالمعنيةالأطرافتقوم ويُستحسن.بالمقبر

المتعلقةالملاحظاتتجميعالجهةتتولىأنعلىالملاحظات،هذهلتوثيقالحكوميةالجهةمنموحّدنموذجاستخدام

حات يبالمقبر
توضيح،إلىتحتاجقدالنر

ً
الهندسةشارياستمعومشاركتهاالتقرير،علىعامةملاحظاتأيإلىإضافة

.القيمية

طرافالأمختلفمنالملاحظاتتجميعتتيحواضحةونماذجداخليةإجراءاتتوفرالحكوميةالجهةمنذلكويتطلب

اويتم.للمراجعةوقابلةموحّدةبطريقةتوثيقهالضمانالمرتبطة،
ً
سواءالملاحظات،ذهبهالدراسةاستشاريتزويدلاحق

االمطلوبة،الإيضاحاتلتقديمأواللازمةالتعديلاتلإجراء
ً
.التقريرمنالنهائيةالنسخةلإعدادتمهيد

2.11 حاتبشأنالقراراتخاذ1. المقب 

التصميموفريقالحكوميةالجهةبي  التنسيقيتمالقيمية،الهندسةدراسةتقريرمنالنهائيةالنسخةاستلامبعد

حاتتتقاطعقدالذينوالمعنيي   حاتلتحديدمجالاتهم،معالمقبر يالمقبر
ًتطبيقهاسيتمالنر

وعضمنافعلىي المشر

ي،"مقبولة"ك واعتمادها
 
فحي  ف

َّ
صن

ُ
ستبعد"مرفوضة"أنهاعلىأخرىت

ُ
راتيحتوضمعملاءمتها،لعدموت والأسبابالمبر

ي
.القرارهذاإلىأدتالنر
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ي
 
حلكلوالأثرالفنيةالجوانبتكونالمرحلة،هذهف حاتإلىيريشأنالتصميملفريقيمكنإذوضوحًا؛أكبرمقبر يالمقبر

النر

حدثقد
ُ
وع،قيمةأوالتصميمجودةعلىسلبيًاأثرًات كما.العملورشةخلالكافٍبشكلظاهرًاالأثرهذايكنولمالمشر

اتتتضحقد ا،واضحةتكنلمبالصيانةمرتبطةأوتشغيليةأوتنفيذيةتأثب 
ً
لضمانفعّالتنسيقوجوديستلزممماسابق

حاتاعتماد .فقطملاءمةالأكبرالمقبر

االتنسيقاتهذهتتم
ً
فيهتدعوللتطبيقاجتماععقدإلىالجهةتحتاجفقدوظروفها؛الدراسةطبيعةمعيتناسبلماوفق

،التصميمفريق حاتحولالتفاهمبهدفوالمعنيي   يالمقبر
ذالنر

ّ
نف
ُ
معداخليًاالتنسيقاأيضًالجهةعلىويكون.ست

حاتمراجعةعند–والصيانةالتشغيلأوالتنفيذإدارةمثل–العلاقةذاتالإدارات يالمقبر
صاصاتها،اختتمسقدالنر

فريقأعضاءبعضأوالقيميةالهندسةباستشاريللاستعانةاحتياجهناكيكونوقد.ومدروسشاملقراراتخاذلضمان

حعنللاستفسارالدراسة، .الحاجةعندإضافيةتوضيحاتطلبأومعي  مقبر

يالقرارتوثيقيتم
حكلبشأنالنهان  يمقبر

 
نقاشات،منإليهوصلالتتمماخلاصةيتضمنوالذي،"التطبيققرارنموذج"ف

حبقبولسواء تبةالتقديريةالآثارإلىالإشارةمعرفضه،أوالمقبر وذلك–وظيفيةأويةزمنأوماليةكانتسواء–عليهالمبر

ا
ً
حاتالتطبيقخطةإعدادإلىللانتقالتمهيد .المقبولةللمقبر

3.11 التطبيقخطةإعداد1.

ح،كلبشأنالمتخذالقراريُوضحالذي"التطبيققرارنموذج"إصداربعد خطةإعدادتميالرفض،أوبالقبولسواءمقبر

م
ّ
نظ
ُ
حاتإدراجآليةخلالهامنت وع،نطاقضمنفقطالمقبولةالمقبر ااتنفيذهمتابعةوتيسب المشر

ً
دار.لاحق

ُ
هذهوت

يالتصميمفريقمعبالتنسيقالحكومية،الجهةقبلمنالخطة
وعالمعن  .بالمشر

بن بلالتطبيق،لخطةواحدةصيغةتوجدلا
ُ
حتعقيدومدىومشاريعها،الجهةطبيعةبحسبت وحجمالمقبولة،اتالمقبر

وع، حبكلالمرتبطوالأثرالمشر حاتفبعض.مقبر ةتكونالمقبر لأيالحاجةدونالتصميمضمنالدمجوسهلةمباشر

ةتضمينهافيتمإضافية،إجراءات وعمستنداتضمنمباشر حاتتوجدبينما.التصميمفريقخلالمنالمشر قدأخرىمقبر

اتتطلب
ً
توضيحفيتملتنفيذهاعينةمتقنيةتستلزمأوإضافية،مواردتوفب أومتخصصة،جهةاستدعاءمثلإضافيًا،تنسيق

.بالخطةذلك

حاتلبعضيكونوقد يالجدولعلىمباشرأثرالمقبر
وعالزمن  مانتيجةميم،التصمستنداتتسليمموعدعلىأوللمشر

حتطبيقيتطلبه بعضأنكما.لتصميماعمليةسب علىتؤثرقدموسعةفنيةتنسيقاتأوإضافيةتعديلاتمنالمقبر

حات اتإلىالحاجةبسببسواءتطبيقها،بآليةمرتبطةإضافيةتكاليفتتطلبقدالمقبر بتقنياتالاستعانةأوةخاصتجهب  

.المناسبةالتدابب اتخاذلضمانالتطبيق،خطةضمنالآثارهذهتوضيحويتم.معينة

حاتطبيعةباختلافالتطبيقخطةإعدادطريقةتختلفولهذا، حات.أثرهاونوعالمقبر يفالمقبر
علىتطبيقهاؤثريقدالنر

يالجدول
وضوحلضماندقيقةتابعةومتوثيقإلىتحتاجماغالبًالتنفيذها،إضافيةتكاليفتتطلبأوالتصميم،لإعدادالزمن 

وعتصميموتحديثالعملنطاقضمنإدراجهاآلية .سليمبشكلالمشر

4.11 التطبيقحالةمتابعة1.

ةالخطوةالعمليةهذهتمثل زالتطبيق،مرحلةضمنالأخب 
ّ
حاتمتابعةعلىوترك يالمقبر

بهدفكمقبولةديدهاتحسبقالنر

وعنطاقضمنتطبيقها ّأوالتصميمتطورومع.التصميمفريقخلالمنالمشر
وع،ظروفتغب  معوّقاتتظهرقدالمشر

يالنظرإعادةتستدعيلاحقة
 
حاتبعضف استبعادها،أوالمقبر

ً
صعوباتمثليقها،تطبإمكانيةعلىتؤثرلعقباتنتيجة

يفنية
 
رتنظيميةأسبابأوالتصميم،ضمنإدراجهاف

ّ
يكالتأخ

 
.زمةاللاالرسميةالموافقاتعلىالحصولف
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اتهذهومع طبّققدالمتغب 
ُ
حاتبعضت طبّقبينماكليًا،المقبر

ُ
يجزئيًا،أخرىت

 
ويتعاون.الآخرالبعضتبعديُسحي  ف

يالحكوميةالجهةمعالتصميمفريق
 
ات،هذهعنالناتجالأثرتقديرتحديثف ويتم.وظيفيًاأوزمنيًاأوماليًاكانسواءالتغيب 

يفعليًاتطبيقهتممالتعكسمستمربشكلالبياناتهذهتحديث
 
،التصميمف ي

ليُسبماالنهان 
ّ
إعدادالجهةعلىه

ا"الأثرقياستقرير"
ً
.ودقيقةصحيحةبياناتإلىاستناد

الداخلىيالتنسيقخلالمنالحكومية،الجهةعلىالتطبيقحالةمتابعةمسؤوليةتقع
معوبالتعاوننيةالمعالإداراتبي  

حاتتطبيقمستجداتعلىالمستمرالاطلاعلضمانالتصميم،فريق .وضعهاعلىأتطرتحديثاتأيومواكبةالمقبر

وعطبيعةبحسبالمتابعةعمليةتعقيدمستوىويزداد حاتوعددالمشر لذلك،.عددةمتبأطرافارتباطهاودرجةالمقبر

وريمن يالجهةتدعمفعّالةداخليةوإجراءاتنماذجوجودالصر 
 
ح،لكلالفعليةالحالةتوثيقف سمقبر

ُ
لوت

ّ
تحديدبالتالىيه

وعضمنتطبيقهتمإذاما .استبعادهتمأوالمشر

يمحوريًاعنصًراالتوثيقهذاويُعد
 
يالمعلوماتدقةضمانف

ستخدمالنر
ُ
است

ً
يتملاإذ،"الأثرقياسيرتقر"إعدادعندلاحق

حأيأثرإدراج يمقبر
 
وعضمنفعليًاتطبيقهتمأنهمنالجهةتتأكدأنبعدإلاالتقريرف .المشر

الأدوات والتقنيات11.2

ستخدمونماذجأدوات
ُ
حاتبشأنالقراراتخاذلدعمالتطبيقمرحلةخلالالحكوميةالجهةقِبلمنت القيميةالهندسةمقبر

يتسهمدقيقةبياناتوتوفب تنفيذها،ومتابعة
 
.بالجهةالخاصالأثرقياستقريرإعدادف

1.11 التطبيققرارنموذج2.

حكلبشأنالمتخذالقرارلتوثيقالحكوميةالجهةتعتمدهاأداة"التطبيققرارنموذج"يُعد الهندسةدراسةيفواردمقبر

يمعواضحة،معايب علىبناءًالقراراتخاذعمليةدعمإلىوي  هدف.الرفضأوبالقبولسواءالقيمية، راتلتسحر القرارمبر

.وُجدتإن–بهالمرتبطةوالمخاطر

يتساعدأساسيةعناضالنموذجيتضمّن
 
ح،كلأثرحولمتكاملتصوربناءف :بينهامنبشأنه،ارالقراتخاذيدعمبمامقبر

حالمختصروالوصفالرقم• .للمقبر

ر• .بشأنهالمتخذالقرارمبر

.(إضافيةتكاليفأوالتكاليف،خفضأوالتكاليف،تفاديسواء)المالىيالأثر•

يالأثر•
وعتنفيذمدةتقليصمثل)الزمن  .(المشر

يالأثر•
.(النظامكفاءةزيادةأوالطاقةاستهلاكتقليلخلالمنالأداءتحسي  مثل)الوظيف 

وعطبيعةمعيتوافقبماالنموذجإعدادويجب حاته،المشر يوبماومقبر
ّ
سليمقرارتخاذلاالحكوميةالجهةاحتياجاتيلنر

حاتتلكبشأن .المقبر

1.11 التطبيقمتابعةنموذج2.

حاتتطبيقحالةلمتابعةالنموذجيُستخدم افتنفيذهتمماوتحديدالقيمية،الهندسةدراسةمقبر نطاقضمنمنهاعليًّ

وع سهم.المشر
ُ
يالأداةهذهوت

 
حاتمتابعةمنالحكوميةالجهةتمكي  ف يبشكلاحالتهوتوثيقالمقبولةالمقبر .منهحر

كما
ّ
ستدقيقةمرجعيةمنيوفرهلماالتطبيق،حالةمتابعةعمليةضمنأساسيًاعنصًرايُعد

ُ
اخدمت

ً
تقريرإعدادعندلاحق

حاتإلىفقطالاستناديتمحيثالأثر،قياس يالمقبر
.بالفعلتطبيقهاتمالنر
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ي عشر
 
:القسم الثان

قياس الأثر
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وعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستند" المستند"هذا .هو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشر

لتطبيق منهجية الهندسة القيميةالٕارشاديالدليل 

12 مقدمة0.

داخلقيميةالالهندسةتطبيقاتتفعيلعنالناتجالأثرقياسآليةتوضيحإلىالقسمهذاخلالمنالهيئةتهدف

حاتالدراساتنتائجتتبععلىالقدرةمنيعززبماالحكومية،المشاري    ع يوتوثيقالمعتمدة،والمقبر
فعليًاالمضافةمةالفر

.والتشغيلوالتنفيذالتصميممستوىعلى

:وهيالدراسات،بمخرجاتتأثرًاالأكبرالجوانبتمثلرئيسيةمحاورثلاثةعلىالقياسيرتكز

المالىيالأثر•

يالأثر•
الزمن 

يالأثر•
الوظيف 

يالمحققةالنتائجيُوثقأثرقياستقريرإعدادحكوميةجهةكلوتتولى
 
منفعليًاحققتمايعكسبماالمحاور،هذهف

حاتتطبيقنتيجةتحسي   .القيميةالهندسةمقبر

12 الأثرقياسمراحل1.

حاتتطبيقعنالناتجالأثرقياسعمليةتتبع النتائجتتبععلىديساعمنهجيًامسارًاالقيميةالهندسةدراساتمقبر

وعالداخلفعليًاتطبيقهتموماالدراسةداخلاعتمادهتممابي  الربطويضمنمنظم،بشكلوتوثيقها .مشر

يويُراع
 
النتائجتقييمتطلبيالقيمةتحقيقوأن،(وظيفيةزمنية،مالية،)مختلفةبأشكاليظهرقدالأثرأنالمسارهذاف

ا
ً
حاتمنفعليًاتطبيقهتمماإلىاستناد وعضمنمعتمدةمقبر .المشر

ح
ّ
حاتأثرقياسمراحلتسلسل12.1الشكليوض يالقيمية،الهندسةدراساتمقبر

للأثروليةالأبالتقديراتتبدأوالنر

حلكلالمتوقع حات،عيلتفعنالناتجالأثرتوثيقنحوتتدرّجثمالقيمية،الهندسةدراسةتقريرضمنمقبر إمكانيةمعالمقبر

وعالمختلفةالدراساتنتائجبي  المواءمة الجهةداخلمالىيالإجالأثراحتسابإلىالانتقالقبلالحاجة،عندالواحدللمشر

يتقييمهثمالمشاري    ع،منمجموعةمستوىعلىالحكومية
 
.الهيئةقبلمنالنهائيةالمرحلةف

:يلىيماالمراحلهذهوتشمل

الأولىيالتقديرمرحلة1.

التفعيلمرحلة2.

المواءمةمرحلة3.

الأثراحتسابمرحلة4.

الأثرتقييممرحلة5.

االتسلسلهذاويُعد
ً
يالدراساتقائمةعنالناتجالأثرلتجميعأساسًاأيض

تقريرإعدادبغرضوذلكالجهة،نفذتهاالنر

يالهندسةتطبيقاتنتائجمنالتحققأدواتضمنويُعتمدالهيئة،إلىيُرفعالذيالأثرقياس
.الجهةمستوىعلىميةالفر

عد
ُ
وريةالمواءمةت حاتمنفعليًاتطبيقهتممامعالمحتسبالأثرتوافقلضمانض  يسواءروع،المشعلىمقبر

 
حالف

يالقيميةللهندسةدراسةمنأكبرتنفيذ
 
حاتبعضاستبعادعندأو،%60و%30مثلمختلفة،تصميميةمراحلف المقبر

.تطبيقهادونحالتتنظيميةأوفنيةمستجداتلظهورنتيجةاعتمادهابعد

ًتطبيقهتمماعلىبناءًالمحقق،للأثرودقيقموحّدبتقديرالخروجإلىالمواءمةهذهوتهدف
يالتصميمضمنافعلىي

النهان 

وع .للمشر

سهم
ُ
يالحكوميةالجهةلدىالمعتمدةالداخليةالنماذجوت

 
يتوضيحهتمكماالعملية،هذهتسهيلف

 
التطبيق،مرحلةف

.التطبيقمتابعةونموذجالتطبيققرارنموذجخلالمن

ي عشر
 
قياس الأثر: القسم الثان

124
العودة إل الفهرس

Public document - عام



وعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستند" المستند"هذا .هو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشر

لتطبيق منهجية الهندسة القيميةالٕارشاديالدليل 

ذ
َّ
نف
ُ
وعكلمستوىعلى(المواءمةحنرالتقديرمن)الأولىالثلاثالمراحلت مسؤولياتضمنهيومستقل،بشكلمشر

يالحكوميةالجهة
جريالنر

ُ
نفّالأثراحتسابمرحلةأما.المشاري    عداخلتنفيذهاوتتابعالدراسةت

ُ
مجموعةمستوىعلىذفت

ذلكبعدالهيئةصوتخت.الهيئةإلىيُرفعالذيالأثرقياستقريرهولهاالرئيسيالمخرجويُعدالجهة،داخلالمشاري    عمن

.المعتمدةوالتوثيقالمتابعةأدواتضمنالجهات،منتقديمهتمماعلىبناءًالأثرتقييمبمرحلة

حات دراسات الهندسة القيمية: 12.1الشكل  مراحل قياس أثر مقب 

يأنهإلىالإشارةوتجدر
 
حاتالمقاولتقديمحالف علىفإنالتشييد،مرحلةخلال(VECPs)للتغيب قيمةهندسةلمقبر

حاتتلكمنفعليًاتطبيقهتممامتابعةتتولىأنالحكوميةالجهة المحاورعلىأثرهاقياسوالمقاول،معبالتنسيقالمقبر

،:الثلاثة ،المالىي ي
يالزمن 

.والوظيف 

يالداعمةالمستنداتوإرفاقالنتائجهذهتوثيقيجبكما
حات،وتنفيذاعتمادتثبتالنر الأثرقياستقريرإلىاوضمهالمقبر

الهيئة،إلىوترفعهالجهةتصدرهالذي
ً
حاتمنرصدهيتمماإلىإضافة .القيميةلهندسةادراساتضمنتطبيقهاتممقبر

12 الماليالأثرقياس2.

يويتمثلالقيمية،الهندسةتطبيقاتنتائجلقياسالثلاثةالرئيسيةالمحاورأحدالمالىيالأثريمثل
 
الناتجالمالىيالتغب حجمف

حاتتنفيذعن المعتمدةالمقبر
ً
وعالأساسيبالتصميممقارنة يخفضنعناتجًاالتغب هذايكونوقد.للمشر

 
أوالتكاليف،ف

المدىعلىوظيفيةعمنافوتحقيقالقيمةتعزيزإلىتهدفمدروسةإضافيةتكاليفحنرأومستقبلية،تكاليفتفادي

.الطويل

ّ
،بشكلدائمًاالمالىيالأثرعنيُعبر الأثرهذاويُوثق.واضحلىيمابتقديرربطهدونالتحسي  نوعبوصفيُكتف ولاكمي

االأثرقياستقريرضمن
ً
حاتلنتائجالجهةتتبّععنناتجةمعتمدةبياناتإلىاستناد .فعليًامنهاتطبيقهتموماالمقبر
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وعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستند" المستند"هذا .هو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشر

لتطبيق منهجية الهندسة القيميةالٕارشاديالدليل 

1.12 الماليالأثرأنواع2.

حاتعنالناتجالمالىيالأثرطبيعةلتحليليُستخدمالذيالتصنيفبهيُقصد يالهندسةمقبر
حات(VEPs)ميةالفر ومقبر

صنيفالتهذاويُعد.عنهنتجالذيالتنفيذيوالسياقظهوره،توقيتعلىبناءً،(VECPs)للتغيب القيميةالهندسة
ً
مدخلً

حاتتسهمكيفلفهم يالمعتمدةالمقبر
 
نشوءقبلمستقبليةالالتكاليفتقليلخلالمنسواءالإنفاق،كفاءةتحسي  ف

ام ،البر  مالفعليةالتكاليفتقليلأومالىي يأوبها،الملبر 
 
يمحسوبةزيادةخلالمنالحالاتبعضف

 
بهدفلتكلفةاف

.أعلىقيمةتحقيق

1.1.12 Cost)التكاليفتفادي2. Avoidance)

بهاتموإنفاقها،المتوقعمنكانمستقبليةتكاليفتقليلتستهدفحاليةممارساتعنينشأمالىيأثرهو
ّ
هذهبفضلتجن

:التالىيالنحوعلىالأثرهذاويظهر.الممارسات

حات• :(VEPs)القيميةالهندسةمقب 

يالتكاليفتفادييظهر
 
يالدراساتف

جرىالنر
ُ
حاتتؤديعندماالتصميمية،المرحلةخلالت التكلفةتقليلإلىالمقبر

وعالتقديرية يأوالمقاول،معوالتعاقدالطرحقبلللمشر
 
يالدراساتف

للتشغيلالمستقبليةفالتكالىيتقليلعنهاينتجالنر

.الصيانةأو

حات• :(VECPs)للتغيبرالقيميةالهندسةمقب 

يالتكاليفتفادييظهر
 
حاتف يالمقبر

تقليلالتعديلاتهذهعنينتجعندماالقائم،العقدلتعديلالمقاولبهايتقدمالنر

ي
 
طالصيانة،أوللتشغيلالمستقبليةالتكاليفف بعدتتحولولمستقبليةالمالتوقعاتضمنالتكاليفهذهتكونأنبشر

اماتإلى .التكاليفخفضعنالناتجالمالىيالأثرعنبمعزلاحتسابهايتموأنقائمة،ماليةالبر 

1.2.12 Cost)التكاليفخفض2. Saving)

يمنينشأمالىيأثرهو
متتكاليفتقليلإلىتؤديممارساتتبن ّ أوموقعةعقودلخلامنسواءفعليًا،الجهةبهاالبر 

امات .قائمةماليةالبر 

حات• :(VEPs)القيميةالهندسةمقب 

يالتكاليفخفضيظهر
 
خفضعنهانتجيعندماالوظائف،تحليلعلىالقائمةوالممارساتالقيميةالهندسةدراساتف

يفعلىي
 
اماتف .الحكوميةالجهةعلىلهامخططأوقائمةماليةالبر 

حات• :(VECPs)للتغيبرالقيميةالهندسةمقب 

ييظهر
 
يالمشاري    عف

حاتالمقاوليتقدمعندماتنفيذها،عقودوتوقيعطرحهاتمالنر عنهينتجبماقائمدعقلتعديلبمقبر

يوالأداءالجودةعلىالحفاظمععليها،المتعاقدالتكلفةتقليل
.الوظيف 

1.3.12 القيمةلتعزيزإضافيةتكاليف2.

حاتالفئةهذهتشمل يالمقبر
يزيادةمنتحملهقدمارغماعتمادهايتمالنر

 
يتحسي  قيقتحبهدفوذلكالتكلفة،ف

 
ف

وعأداء أووالصيانة،غيلالتشتحسي  المخاطر،تقليلالاعتمادية،مثلالقيمةمنأخرىجوانبتعزيزأوكفاءتهرفعأوالمشر

ها .المؤثرةالجوانبمنغب 

وريًايُعدتوثيقهأنإلاالتكاليف،تقليلعنناتجًاماليًاأثرًايُعدلاالنوعهذاأنورغم القرار،وتحليلالحوكمةلأغراضض 

يًامقارنتهأوجمعهعدمويجب االتكاليف،خفضأوتفاديعنالناتجالأثرمعجبر
ً
ومصداقيةراتالمؤشدقةعلىحفاظ

.الاستثمارعلىالعائدقياس
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وعات الحكومية، ويخضع للقيود الموضحة بالإشعار الهام من هذا المستند" المستند"هذا .هو ملكية حصرية لهيئة كفاءة الإنفاق والمشر

لتطبيق منهجية الهندسة القيميةالٕارشاديالدليل 

2.12 الماليالأثرحسابآلية2.

يالحكوميةالجهةنجاحمدىعلىودقتهالمالىيالأثرقياسيعتمد
 
تسجيللحظةمنبدءًاالأثر،ذلكقياسمراحلإدارةف

حالمالىيالأثر محيثالقيمية،الهندسةدراسةتقريرضمنتطويرهجرىلمقبر
ّ
يالقيميةةالهندساستشارييُقد

 
التقريرف

حاتالمتوقعالمالىيللأثرتقديرًا يالتطبيق،بمرحلةمرورًاالمطوّرة،للمقبر
بشأنالقراراتخاذلحكوميةاالجهةمنتتطلبالنر

حات، .منهاالمقبولتطبيقومتابعةالمقبر

يوالنماذجالداخليةالإجراءاتعلىوبناءً
يالجهةتتبناهاالنر

 
منيلىيلمادقيقرحصلديهايصبحالمعلومات،تلكتجميعف

يالدراساتقائمة
:محددةزمنيةمدةخلاللمشاريعهاتمتالنر

التكاليفتفادي-1

التكاليفخفض-2

القيمةلتعزيزالإضافيةالتكاليف-3

رصَد
ُ
عرضالسابقةالمعلوماتجميعت

ُ
علىالمالىيالأثريهفيُحتسبوالذيالجهة،عنالصادرالأثرقياستقريرضمنوت

ةخلالالمشاري    عمنقائمة يالهيئةإلىوتسليمهإصدارهويتمبالتقرير،مذكورةمحددةزمنيةفبر
.يمللتفر

االمالىيالأثرتتبّعلكيفيةتوضيحيلىيوفيما
ً
يالأثرقياسلمراحلوفق

حها،سبقالنر يشر
ضوالنر بالنماذجدعمهايُفبر

يمنهبشكلالأثرتوثيقمنالحكوميةالجهةوتمكي  التقديردقةلضمانالجهة،داخلالمعتمدةوالإجراءات .وسليمحر

2.1.12 الأوليالتقدير2.

حلكلالمالىيالأثربتقديرالقيميةالهندسةفريقيقوم االقيمية،الهندسةدراسةخلالحدةعلىمقبر
ً
معايب إلىاستناد

سياقضمنيراتالتقدهذهمراجعةمسؤوليةالقيميةالهندسةاستشارييتولىذلك،بعد.واقعيةفنيةوبياناتواضحة

ي
سق،تطبيفر

ّ
حاتمنمجموعةتنفيذإمكانيةيراعيمنطقيًاسيناريوويضعمت جمعبحيثمعًا،المقبر

ُ
يالماليةآثارهات

 
ف

حابي  الجمععدممراعاةمعالمتوقع،المالىيالأثرباعتبارهالدراسةتقريرضمنيُدرجموحّدتقدير تطبيقهايصعبتمقبر

وعنفسضمنسويًا .المشر

2.2.12 التفعيل2.

حاتالتحديديتمحيثالقيمية،الهندسةعملخطةضمنالتطبيقمرحلةخلاليتمبماالمرحلةهذهترتبط يمقبر
النر

درج
ُ
يفعليًاست

 
ر.التصميمف

َّ
يويُقد

 
حاتالمالىيالأثرمجموعالمرحلةهذهف يللمقبر

استبعادمعتطبيقها،ماداعتتمالنر

حات يالأخرىالمقبر
درجلمالنر

ُ
.التنفيذنطاقضمنت

2.3.12 المواءمة2.

عد
ُ
،الأثرقياسمراحلضمنأساسيةخطوةالمواءمةت نفسعلىيةالقيمللهندسةدراسةمنأكبرإجراءتمسواءالمالىي

وع، يأوالمشر
 
حاتبعضتطبيقعدمحالف يالمقبر

ي.اعتمادهاسبقالنر
للأثرأولىيديرتقتقديميتمدراسة،كلفف 

حاتالمالىيالأثرتسجيلذلكيلىيثمالدراسة،تقريرضمنالمالىي يأنهإلا.تطبيقهاالمستهدفللمقبر
 
قدالحالات،بعضف

حاتبعضتعديليتم حاتاستبدالهاأواستبعادها،أوالمعتمدةالمقبر يبديلةبمقبر
 
.لاحقةدراسةف

حاتتحديدخلالمنالمختلفة،الدراساتنتائجتوافقمنالتحققإلىالمرحلةهذهوتهدف يالمقبر
علىالاستقرارمتالنر

يفعليًاتطبيقها
 
،التصميمف ي

بمعالنهان 
ّ
حاتلأيالمالىيالأثراحتسابتجن لمأومتكررةمقبر

ُ
يتموبذلك،.طبّقت

يالمالىيالأثراحتساب
وعالنهان  حاتعلىفقطبناءًللمشر يالمقبر

بّقتالنر
ُ
تقريرضمنبدقةالأثرذاهـليُدرجفعليًا،ط

.المشاري    عقائمةمستوىعلىالأثرقياس
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2.4.12 الأثراحتساب2.

يالمالىيالأثراحتسابمنالانتهاءبعد
وعلكلالنهان  يمشر

 
لحصرةالمرحلهذهإلىالجهةتنتقلالمواءمة،مرحلةف

حاتنتائجوتجميع حات(VEPs)القيميةالهندسةمقبر ي(VECPs)للتغيب القيميةالهندسةومقبر
فذتالنر

ُ
يفعليًان

 
ف

يويتم.مشاريعهامختلف
 
يالأثرجمعخلالمنللجهةالإجمالىيالمالىيالأثرحسابالخطوةهذهف

المشاري    ع،علجميالنهان 

حاتأياستبعادمع نفذلممقبر
ُ
.ت

يالموثقالأساسيالمخرجالمرحلةهذهناتجيمثل
 
خلالشاري    عالممنمجموعةيشملوالذيللجهة،الأثرقياستقريرف

ة اليُستخدموالمتابعة،التوثيقعمليةضمنالهيئةإلىويُرفعمحددة،زمنيةفبر
ً
يلاحق

 
يف

.الجهةمستوىعلىالأثريمتفر

حالمالىيالأثراحتسابتكرارعدممنالتأكدالحكوميةالجهةعلىويجب يللمقبر
 
يُحتسببحيثأثر،قياستقريرمنأكبرف

يإدراجهيُعادولاظهوره،عندفقطواحدةمرة
 
.التكراروتفاديالنتائجدقةلضماناللاحقة،التقاريرف

اتأحد(ROI)الاستثمارعلىالعائدقياسيُعد يالمحوريةالمؤشر
ستخدمالنر

ُ
يت

 
ميةالحكوالجهةنضجمدىتقييمف

.القيميةالهندسةتطبيقاتعلىإنفاقهاوكفاءة

وريمنوموضوعية،بدقةالعائدهذااحتسابولضمان يالماليةبالمفاهيمالإلمامالصر 
لالنر

ّ
شك

ُ
مكوّناته،تحديدسأسات

يرأسهاوعلى
 
وتكاليفبيقللتطتكاليفمنتشملهوماالحكومية،الجهةاستثماروتكلفةالحكومية،الجهةوفرصاف

.للتشغيل

ي-1
 
Net)الحكوميةالجهةوفرصاف Government Savings)

ييُقصد
 
يالحكومية،الجهةوفربصاف

 
ييةالصافالماليةالقيمةالقيمية،الهندسةتطبيقاتسياقف

تنفيذنتيجةتتحققالنر

حات للاالوفرهذاأنعلىالتأكيدمعالمعتمدة،المقبر
ّ
يتقليلمجرديُمث

يعشوان 
 
لتحسي  انعكاسًايُعدبلالتكاليف،ف

وعالإجماليةالقيمة .للمشر

ّبذلك،
ي"يُعبر

 
يفعلىيتحسّنعن"الوفرصاف

 
قالعام،الإنفاقكفاءةف

ّ
سواءالمستخدمة،المواردمقابلأعلىقيمةيُحق

ةتكاليفخفضخلالمن وعبأهدافالمساسدونمستقبلية،تكاليفتفاديأومباشر يالوالأداءأوالمشر
.ظيف 

بماالتكاليف،خفضلالإجماليةوالقيمةالتكاليفلتفاديالإجماليةالقيمةجمعخلالمنللجهةالمتحققالوفرتقديريتم

ل
ّ
ةخلالالمحققالوفرإجمالىييمث .محددةفبر

يالتكاليفمنتشملهبماالحكومية،الجهةاستثمارتكلفةخصمذلكويلىي
يالجهةتحملتهاالنر

 
حات،طبيقتف المقبر

ً
إضافة

يالقيميةالهندسةتطبيقاتبإدارةالمرتبطةالتشغيليةالتكاليفإلى
 
اشتهمناقسيتمماوهوالجهة،ف

ً
.لاحق

حالتاليةالمعادلة
ّ
يمكوّناتتوض

 
:الحكوميةالجهةوفرصاف

ي وفر الجهة
 
صاف

الحكومية
-(اليفالتكخفض+التكاليفتفادي) وميةتكلفة استثمار الجهة الحك=

Net Government Savings
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ي-2
 
المقاولعائدصاف

حاتالمقاوليتقدم ي(VECPs)للتغيب قيميةهندسةبمقبر
 
يالعقودف

وبي  هـبي  المنفعةلمشاركةترتيباتتتضمنالنر

االحكومية،الجهة
ً
يعليهمنصوصهولماوفق

 
ا،محددةوبنسبالعقدف

ً
شب كمامسبق

ُ
يذلكإلىأ

 
التاسعالقسمف

ي.الدليلهذامن(التطويرمرحلة)
 
خصمبعدالمحققالخفضمنالماليةحصتهعلىالمقاوليحصلالحالة،هذهوف

حتطبيقتكاليف .المقبر

ي
 
حبتطويرالمرتبطةالتكاليفجميعخصمبعدالتكاليفخفضمنالمقاولنصيبإجمالىيهو:المقاولعائدصاف أوالمقبر

يالتكاليفإلىبالإضافةتقديمه،أوإعدادهأواختباره
.طلوبةالمالتعاقديةالتعديلاتلتنفيذيتحملهاالنر

، يهويكونباحتسابهوتقوملنفسهاالحكوميةالجهةترصدهالذيالتكاليفخفضفإنوبالتالىي
يالصافيةمةالفر

ّالنر
عنتعبر

.فقطالخفضمننصيبها

التطبيقتكاليف-3

يالتطبيقبتكاليفيُقصد
 
حاتأحدتنفيذعناتجةالنالإضافيةالتكاليفجميعالقيمية،الهندسةتطبيقاتسياقف المقبر

يالمعتمدة،
حتطبيقبعمليةوواضحمباشربشكلترتبطوالنر حلفةتكضمنتكونأندوننفسه،المقبر عنكبديلالمقبر

.الأساسيالتصميم

ح،تطويرملفإعدادعند يتمالمقبر
ً
حتكلفةاحتسابأولً يالبديلةطةوالأنشوالتوريداتالأعمالمنكمجموعةالمقبر

النر

يتنفيذهسيتمكانماتقابل
 
قارنالتكلفةهذه.الأساسيالتصميمف

ُ
ةت الأثرلتحديدالأساسيميمالتصتكلفةمعمباشر

.المالىي

صاحبقدفهيالتطبيقتكاليفأما
ُ
حاتبعضت ها،دونالمقبر لغب 

ّ
يالمصاريفوتمث

صرفلتكنلمالنر
ُ
استمرلوت

وع ،التصميمعلىالمشر وريةأصبحتلكنهاالأساسي حتنفيذبسببفقطض  :المثالبيلسعلىوتشمل،.المقبر

يلدعممتخصصةاستشاريةبجهةالاستعانة•
حمتعلقفن  .بالمقبر

.الحالىيالعقدنطاقيشملهالااختباراتإجراءأوتكميليةدراساتأونماذجإعداد•

يمطلوبةتكنلمتنظيميةمتطلباتأوتقاريرإعداد•
 
.الأساسيالتصميمف

التشغيليةالتكاليف-4

يالمصاريفهي
ةبطهاريمكنولاداخلها،القيميةالهندسةتطبيقاتلتفعيلالحكوميةالجهةتتحمّلهاالنر حاتمباشر بمقبر

لورش،اوتنظيمالدراسات،إعدادعلىالجهةتنفقهلماالإجماليةالقيمةالتكاليفهذهوتشمل.محددةدراساتأو

ها،العاملي  ورواتبواللوجستية،الإداريةوالمصروفاتالأدوات،وتطويروالتدريب،الاستشارية،والتعاقدات منوغب 

ةالتكاليف ةوغب المباشر .الجهةلدىالقيميةالهندسةبتطبيقاتحصريًاالمرتبطةالمباشر

Government)الحكوميةالجهةاستثمارتكلفة-5 Investment)

ذلكويشملها،لديالقيميةالهندسةتطبيقاتعنالناتجالمالىيالأثرلتحقيقماليةمواردمنالجهةأنفقتهماإجمالىي

.التشغيليةوالتكاليفالتطبيقتكاليف

تكلفة استثمار الجهة الحكومية

Government Investment
يةالتشغيلالتكاليف+التطبيقتكاليف =
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وميةتكلفة استثمار الجهة الحك

(Government Investment)

تشغيليةالالتكاليف+التطبيقتكاليف =

(ROI)الاستثمارعلىالعائد

اتأهممنالاستثمارعلىالعائديُعد يالماليةالمؤشر
ستخدمالنر

ُ
يت

 
علىالقيميةهندسةالتطبيقاتكفاءةتقييمف

ّ.الحكوميةالجهةمستوى
يالمالىيالعائدنسبةعنالمؤشرهذاويعبر

 
قالذيالصاف

ّ
حات،يذتنفنتيجةتحق المقبر

ً
مقارنة

حاتتلكوتنفيذالتطبيقاتهذهلتفعيلالجهةأنفقتهمابإجمالىي .المقبر

إجمالىياحتسابتمالجهات،إحدىلدىالقيميةالهندسةتطبيقاتعنالناتجالمالىيالأثرقياسعندالمثال،سبيلعلى

ي
 
حاتعنالناتجالوفرصاف مقابلريال،مليار2.5نحوبلغحيثالاستثمار،تكاليفخصمبعدوالمنفذةالمعتمدةالمقبر

ياستثمارتكلفةإجمالىي
 
درتالتطبيقاتهذهف

ُ
.ريالملايي  10بحوالىيق

دىومالقيمية،الهندسةتطبيقاتكفاءةيعكسرقميكمؤشر(ROI)الاستثمارعلىالعائداحتسابتمذلك،علىوبناءً

.نتائجهاوتنفيذتفعيلهاعلىإنفاقهتمماتفوقفعليةماليةلقيمةتحقيقها

=(ROI)الاستثمارعلىالعائد

االعائدهذاويُعد❖ ً امؤشر ً تطبيقاتتفعيليفاستثمرتهريالكلمقابلالجهةحققتحيثالإنفاق،كفاءةعلىمباشر

االقيميةالهندسة
ً
رماليًاعائد

ّ
250ب يُقد

ً
.ريالً

حاتالمالىيالأثراحتسابنموذج12.1الجدوليوضح حات(VEPs)القيميةالهندسةلمقبر للتغيب القيميةالهندسةومقبر
(VECPs)الاستثماراليفتكطرحثممنهما،لكلالتكاليفوخفضالتكاليفتفاديبحسابيبدأحيثمنفصل،بشكل

يإلىللوصول
 
يتجميعيتمذلكبعد.المحققالوفرصاف

 
العائداحتسابليتمن،النوعيلكلاالاستثماروتكاليفالوفرصاف

.للتطبيقالماليةالكفاءةيعكسكمؤشر(ROI)الاستثمارعلى

=(ROI)الاستثمارعلىالعائد
يإجمالىي

 
الحكوميةالجهةوفرصاف

الحكوميةالجهةاستثمارتكلفةإجمالىي

2,500,000,000

10,000,000
1 : 250 =

حات الهندسة القيمية للتغيب 
(VECPs)مقبر حات الهندسة القيمية  (VEPs)مقبر

ات الأثر المالىي
مؤشر

حات المستلمة  عدد المقبر حات المطوّرة عدد المقبر

ذة
َّ
حات المُنف عدد المقبر حات المُنفَّ ذةعدد المقبر

تفادي التكاليف

خفض التكاليف

تكاليف استثمار الجهة

ي وفر الجهة
 
صاف

ي وفر الجهة  
 
إجمالىي صاف

ة إجمالىي تكاليف استثمار الجه

(ROI( )1:XX)العائد على الاستثمار 

12الجدول  نموذج احتساب الأثر المالي: 1.
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حاتتطبيقعنالناتجالمالىيالأثراحتسابعند التقديردقةضمانليلىيمايُراعالاستثمار،علىالعائدوتقديرالمقبر

:الحكوميةالجهاتبي  النتائجواتساق

يوالنماذجالإجراءاتالحكوميةالجهةتمتلكأن•
نهاالنر

ّ
حات،تطبيقحالةمتابعةمنتمك تفاديقيمدوتحديالمقبر

حلكلالتكاليفوخفضالتكاليف .مقبر

عدإذالتكاليف،فضخأوتفاديقيمةلتقليلاستخدامهاوعدممستقل،بشكلالقيمةلتعزيزالإضافيةالتكاليفعرض•
ُ
ت

ا
ً
انوع

ً
يالجهةرغبةيعكسالنتائجمنمختلف

 
.دفاتهامستهمعيتماسربماالقيمةوتعزيزالأداءتحسي  ف

وع،لنفسدراسةمنأكبروجودعند• مرة،منأكبرحالمقبرلنفسالمالىيالأثراحتسابتكرارعدممنالتأكديجبالمشر

.المختلفةالدراساتنتائجمواءمةمنالتحققمع

عد•
ُ
توفب لضمانالتشغيلية،والتكاليفبالتطبيقالمرتبطةالتكاليفجميعوتتبعتوثيقعنمسؤولةالحكوميةالجهةت

ستخدمدقيقةبياناتقاعدة
ُ
يت

 
.(ROI)الاستثمارعلىالعائداحتسابف

2.5.12 الأثرتقييم2.

ز
ّ
رك
ُ
يالمالىيالأثرنتائجمراجعةعلىالمرحلةهذهت

قتهاالنر
ّ
يالجهةوث

 
دقتهامدىمنلتحققابهدفالأثر،قياستقريرف

يالمعتمدةوالضوابطالقواعدمعتوافقهاوضمانوموثوقيتها،
 
ذ.الدليلهذاف

ّ
نف
ُ
ولاالهيئة،بلقِمنالمرحلةهذهوت

عد
ُ
.الجهةمسؤولياتمنت

التكاليف،تفادي)الىيالمالأثرأنواعبي  التميب  ومدىاحتسابها،وطريقةالمعروضة،الأرقاممراجعةالتقييمعمليةوتتضمن

حاتالمالىيالتوثيقمنالتحققجانبإلى،(القيمةلتعزيزإضافيةتكاليفالتكاليف،خفض يللمقبر
فعليًاتنفيذهاتمالنر

ي
 
ااحتسابهتمقدالاستثمارعلىالعائدأنمنالتأكدالتقييميشملكما.المشاري    عف

ً
.ومدعومةحقيقيةياناتبإلىاستناد

12 يالأثرقياس3.
الزمن 

يبالأثريُقصد
حدثهالذيالتأثب مقدارالزمن 

ُ
حاتت يالجدولعلىالمعتمدةالمقبر

وعالزمن  منسواءمكوناته،أحدأوللمشر

مالإبرازوسيلةالأثرنمالنوعهذاقياسويُعد.الأعمالتسلسلتحسي  أوالتسليم،تشي    عأوالتنفيذ،مدةتقليصخلال

حاتتطبيقنتيجةزمنيةتحسيناتمنتحقق يخاصةأهميةويكتسبالمعتمدة،المقبر
 
يالقيميةندسةالهدراساتف

النر

كب  أهدافهامنيكون
يالجدولتحسي  علىالبر

وعلتنفيذالزمن  .المشر

ورةيظهرلاالأثرمنالنوعهذاأنويُلاحظ حات،جميعمعبالصر  يتلكعلىيقتصربلالمقبر
التأثب ضاحةفتستهدالنر

يالجدولعلى
ساهمأوللتنفيذالزمن 

ُ
يت

 
يثرالأقياسفإنلذلك،.مباشرغب أومباشربشكلتقليصهف

أكبريكونالزمن 

يأهمية
 
يالدراساتف

دالنر
ّ
.الأساسيةالأهدافكأحدالتنفيذتشي    عفيهاحُد

1.12 يالأثرحسابآلية3.
الزمن 

يالأثرحسابيعتمد
حاتتتبععلىالزمن  يالمقبر

يالجدولعلىتأثب لهايكونأنيُتوقعالنر
وع،لالزمن  منبدءًالمشر

وتقوم.المعتمدصميمالتضمنفعليًاتطبيقهتممامراجعةوحنرالقيمية،الهندسةدراسةخلاليتمالذيالأولىيالتقدير

حاتعلىبناءًالأثرهذابرصدالحكوميةالجهة يالمقبر
يوتضمينهااعتمادهاتمالنر

 
وعف .المشر
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يالأثريظهر
قماخلالمنالزمن 

ّ
حاتتطبيقنتيجةتحسيناتمنتحق :ذلكىعلالأمثلةومنالمعتمدة،المقبر

.أسبوعي  بمقداروالردمالحفرأعمالتنفيذمدةتقليص•

.الأساساتنوعيةاستبدالخلالمنيومًا18بمقدارالتنفيذمدةتقليل•

.العملفرقتوزي    عإعادةنتيجةبشهرالمخططالموعدقبلالأولىالمرحلةتسليم•

ة،بالأقطارالمياهشبكاتلتنفيذالدقيقالحفراستخدام• يساهمالصغب 
 
.شهرًا12إلىشهرًا24منالمدةتخفيضف

.بديلةمصادراعتمادأومواصفاتتعديلخلالمنالحرجةالموادتوريدزمنتقليل•

كيباتأعمالتنفيذإتاحة• .الأصليةبالخطةمقارنةمبكرًاالبر

اتلتقليلالأعمالبعضدمج• .البنودبي  التوقففبر

حتسب
ُ
يالأثرنتائجوت

وع،مستوىعلىالزمن  درجثمالمشر
ُ
يت

 
ضمنالهيئة،إلىهةالجترفعهالذيالأثرقياستقريرف

حبيانات
ّ
حاتتأثب توض يالجدولعلىالمعتمدةالمقبر

.للمشاري    عالزمن 

12 يالأثرقياس4.
الوظيف 

يبالأثريُقصد
حدثهالذيالتحسنمقدارالوظيف 

ُ
حاتت يالمعتمدةالمقبر

 
وع،أداءف توافقهومدىناته،مكووجودةالمشر

اانعكاسًاالأثرمنالنوعهذاويُعد.والفنيةالتشغيليةالمتطلباتمع ً وعلقدرةمباشر بالكفاءةوظائفهلبيةتعلىالمشر

.الحكوميةالجهةاحتياجاتمعتتماسرنتائجوتقديمالمستهدفة،

يالأثرويظهر
يبوضوحالوظيف 

 
حاتف يالمقبر

كفاءةرفعخلالمنسواءالأداء،تحسي  والجودةتعزيزتستهدفالنر

تعزيزأوخدام،الاستظروفتحسي  أوالمعتمدة،والمواصفاتالفنيةالمعايب معالتوافقزيادةأووالصيانة،التشغيل

يالأثريُسهموقد.الأنظمةمرونة
االوظيف 

ً
يأيض

 
.مةالسلامتطلباتتحسي  أوالبيئيةالجوانبدعمف

يالأثرقياسويعتمد
وعطبيعةعلىالوظيف  حاتالمشر يتوثيقهويُراعالمطروحة،والمقبر

 
دعمهمعالأثرياسقتقريرف

رات حاتتطبيقمتابعةنتائجإلىواستنادهاللازمة،الفنيةبالمبر .المقبر

1.12 يالأثرحسابآلية4.
الوظيف 

يالأثرتتبّعيبدأ
ملفاتضمنوالجودةالأداءعلىالمتوقعالأثرتوضيحيتمحيثالقيمية،الهندسةدراسةتقريرمنالوظيف 

حاتتطوير يالمقبر
يتأثب لهايكونأنيُتوقعالنر

 
وعوظائفتحسي  ف يوتسهمالمشر

 
معوالتوافقفاءةالكتعزيزف

.والفنيةالتشغيليةالمتطلبات

ستكملثم
ُ
يالعمليةت

 
حاتتحديدعندالأثر،ذلكتفعيلمرحلةف يالمقبر

ذكرويتمالتصميم،ضمنليًافعتضمينهاسيتمالنر

يالأثر
حاتالوظيف  هالذيالأثرقياستقريرضمنالعلاقةذاتللمقبر

ّ
عد
ُ
التقييملغرضالهيئةلىإويُرفعالحكوميةالجهةت

.والمتابعة

يالأثريظهر
حاتطبيعةحسبمتعددةبصورالوظيف  وعالمقبر .الدراسةمحلوالمشر

حيُسهمقدالمثال،سبيلفعلى يالمقبر
 
:ف

.الهوائيةالمخارجتوزي    عتعديلنتيجة%20بنسبةالتهويةنظامكفاءةزيادة•

يالطاقةاستهلاكتقليل•
 
.كفاءةأكبربأخرىالإضاءةوحداتاستبدالخلالمن%15بنسبةالإنارةف

.%25بنسبةالنقللمحطةالخدميةالتغطيةزيادة•

يزيادةدونيوميًامكعبمبر12,500إلى10,000منمعالجةمحطةقدرةرفع•
 
.الإنشائيةالمساحةف
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.والممراتالمداخلتوزي    عتحسي  خلالمنخدميمبن داخلالمستخدمتجربةتحسي  •

.التقاطعنقاطوتقليلالتحكمغرفإلىالوصولمساراتبتعديلالتشغيليةالسلامةتعزيز•

وعتوافقمستوىرفع• .معتمدتشغيلىيدليلأوالحكوميةبالجهةخاصتصميمدليلمعالمشر

وعمرونةتحسي  • يجوهريتعديلدونالتوسعإمكانيةإتاحةخلالمنالمستقبليةالمشر
 
.حتيةالتالبنيةف

12 الأثرقياستقرير5.

يالأساسيةالأدواتأحدالأثرقياستقريريُعد
يالهيئةعليهاتعتمدالنر

 
لدىالقيميةدسةالهنتطبيقاتأثرقياسف

حاتتطبيقنتيجةفعلىيأثرمنتحققماوتقييمالحكومية،الجهات .المعتمدةالمقبر

اتتجميععلىالتقريردوريقتصرولا لبلفحسب،الرقميةالمؤشر
ّ
مؤسسيًامرجعًايُمث

ً
زشاملً يالجهةنضجمدىيُبر

 
ف

ي
قالتطبيقات،هذهتبن ّ

ّ
يالإجراءاتويُوث

والدروسالنجاحصصقإبرازإلىإضافةمشاريعها،داخللتفعيلهااتبعتهاالنر

.المستفادة

ةخلالالجهةتجربةالتقريرويعكس يالمشاري    ععنبياناتعلىويشتملمحددة،زمنيةفبر
أثرٌالقيميةدسةللهنكانالنر

يبماعليها،
 
حاتذلكف يالمقبر

يعنهاالناتجوالأثرتطبيقها،تمالنر
 
منوذلكيفية،والوظوالزمنيةالماليةالجوانبف

وعكلمستوىعلىمخصصةبطاقاتخلال .مشر

بماالقرار،اتخاذمودعالفجوات،وتحليلالتفعيل،مدىلتقييمالهيئةقبلمنمرجعيةكأداةالتقريرهذايُستخدمكما

ييسهم
 
.الحكوميةالجهاتلدىوالمتابعةالحوكمةنماذجتحسي  ف

1.12 للتقريرالرئيسيةالمحاور5.

بن الذيالعامالإطارتمثلوهيالأثر،قياسلتقريرالمعتمدالشكلالتاليةالمحاورتعكس
ُ
الذيالتقريرحتوياتمعليهت

ه
ّ
عد
ُ
اوترفعهالحكوميةالجهةت

ً
وكذلكمشاريعها،يعةطبمعالمحتوياتهذهتنظيميتناسبأنويُراع.الهيئةإلىلاحق

تهالذيالأسلوبمع
ّ
يالجهةتبن

 
.لديهاالقيميةالهندسةتطبيقاتإدارةف

يالجوانبمنمجموعةالمحاورهذهوتغطي
سهمالنر

ُ
يت

 
لكلكافيةساحةمإتاحةمعالقيمية،الهندسةتطبيقاتأثرإبرازف

يوممارساتهاتجربتهاتفاصيللاستعراضجهة
يأسهمتالنر

 
.مشاريعهانضمالإنفاقكفاءةوتعزيزالأداءتحسي  ف

الهندسة القيميةاتحاور تقرير قياس أثر تطبيقم: 12.2الشكل 
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1.1.12 (A1)التطبيقنطاق5.

يالمشاري    عطبيعةعلىشاملةنظرةلعرضالمحورهذايُستخدم
خلالالجهةخلداالقيميةالهندسةلدراساتخضعتالنر

ة ونوعروعالمشعمرمراحلحسبوتوزيعهاالمنفذة،الدراساتحجمعلىالضوءتسليطمعبالتقرير،المشمولةالفبر
يالمشاري    ع

.شملتهاالنر

:التاليةالجوانبعلى،يقتصرأندونويتناول،

يالمشاري    ععدد•
ةخلالدراستهاتمالنر .التقريرفبر

.(التشييدأثناءأو،%60،%30مثل)التنفيذيةأوالتصميميةالمرحلةحسبالدراساتتوزي    ع•

يالمشاري    عأنواع•
.(...مرافقمبانٍ،شبكات،محطات،مثل)الدراساتشملتهاالنر

يللمشاري    عالتقديريةالتكاليفعلىعامةنظرة•
.دراستهاتمالنر

.(مدمجة–حضورية–بعدعن)القيميةالهندسةدراساتعملورشانعقادآلية•

يالمشاري    ععدد•
حاتالمقاولونفيهاتقدمالنر .(VECPs)للتغيب قيميةهندسةبمقبر

1.2.12 (A2)الداخلىيالتنظيم5.

يوالإجرائيةالتنظيميةالجوانبلعرضالمحورهذايُستخدم
تهاالنر

ّ
القيميةالهندسةبيقاتتطلتفعيلالحكوميةالجهةتبن

حات،منتطبيقهتمماوتوثيقالدراسات،وإدارةالمسؤوليات،تنظيميشملبمامشاريعها،داخل متابعةآلياتوالمقبر
.الناتجالأثر

:التاليةالجوانبعلى،يقتصرأندونيتناول،أنويُوض

.القيميةالهندسةتطبيقاتلإدارةالجهةبهتعملالذيالإداريالهيكلطبيعة•

بعةالإجراءات•
ّ
.(الاعتماداتآلىيالمختلفة،النماذجمثل)نتائجهاوتوثيقالدراساتتنفيذلمتابعةداخليًاالمت

حاتودراسةلاستقبالالداخليةالإجراءات• مة(VECPs)للتغيب القيميةالهندسةمقبر
ّ
.المقاولي  منالمقد

يالمنصاتأوالنماذج•
ونيةنظمةأأوداخليةملفاتعبرسواءالأثر،وتتبعالبياناتلحفظالجهةعليهاتعتمدالنر .إلكبر

تهاداخليةإجرائيةأدلةأوتعليماتلأيموجزعرض•
ّ
يالهندسةتطبيقاتعملياتلتنظيمالجهةأعد

.ميةالفر

1.3.12 (A3)المشاري    عبطاقات5.

وعكلمستوىعلىتفصيليةمعلوماتلعرضالمحورهذايُخصّص خلالمنكوذلقيمية،هندسةلدراسةخضعمشر
زموحّدةبطاقات بر

ُ
يالفعليةوالنتائجالدراسةمخرجاتت

عدتحققت،النر
ُ
علىالأثرلتوثيقيةرئيسأداةالبطاقاتهذهوت

وع،مستوى ستخدمالمشر
ُ
اوت

ً
.هةالجمستوىعلىالمجمّعالتحليلوإجراءالنتائجلتجميعكأساسلاحق

:التاليةالعناضعلى،تقتصرأندونتتضمن،أنويُوض

وعاسم• يوالموقعالمشر
 
.الجغراف

يالمرحلة•
جريتالنر

ُ
.(التشييدأثناءأوتصميم،%30:مثل)الدراسةفيهاأ

وعالإجماليةالتقديريةالتكلفة• .الدراسةعندللمشر

.القيميةالهندسةدراسةعقدتاري    خ•

حاتعدد• يالمقبر
حاتوعددتطويرها،تمالنر يالمقبر

.تطبيقهاتمالنر

حاتالمالىيالأثر• .(القيمةلتعزيزإضافيةتكاليف–خفض–تفادي)المنفذةللمقبر

يالأثر•
يالزمن 

حاتوالوظيف  يللمقبر
يواضحأثرتنفيذهاعننتجالنر

 
.الجانبي  منأيف

وعمستوىعلىالمتحققالكلىيللأثرملخص• .المشر

حاتعدد• ي(VECPs)للتغيب القيميةالهندسةمقبر
وعاستلامهاتمالنر ةخلالللمشر بيقهتطتمماوعددالتنفيذ،فبر

.أثرهاتوضيحمعمنها،
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(A4)المجمعالتحليل1.4.12.5

ز
ّ
ةالخلالالجهةداخلالقيميةالهندسةتطبيقاتعنالناتجالكلىيالأثروتحليلرصدعلىالمحورهذايرك يفبر

يغطيهاالنر

اتواستخلاصالمستقلةالمشاري    عبياناتتجميعخلالمنوذلكالتقرير، المحققةوالنتائجيقالتطبمستوىتعكسمؤشر

.فعليًا

:التاليةالجوانبعلى،يقتصرأندونيتضمن،أنويُوض

يالمشاري    عتكلفةإجمالىي•
ةخلالالدراساتشملتهاالنر .بالتقريرالمشمولةالفبر

يالمشاري    ععدد•
جريتالنر

ُ
حاتتطبيقوتمقيميةهندسةدراساتعليهاأ .ضمنهافعليًامقبر

حاتإجمالىيبي  عدديةمقارنة• يالمقبر
يوتلكالدراساتخلالتطويرهاتمالنر

ذتالنر
ّ
ف
ُ
مننسبتهابيانعمفعليًا،ن

حاتإجمالىي .المطوّرةالمقبر

حاتإجمالىيبي  عدديةمقارنة• ي(VECPs)للتغيب القيميةالهندسةمقبر
التنفيذتحتالمشاري    عمناستلامهاتمالنر

يوتلك
حاتإجمالىيمننسبتهابيانمعتطبيقها،تمالنر .المستلمةالمقبر

حاتعنالناتج(خفض–تفادي)المالىيالأثرإجمالىي• حاتالقيميةالهندسةمقبر .للتغيب ةالقيميالهندسةومقبر

يإجمالىي•
 
.الاستثمارتكاليفمقابلالحكوميةللجهةالمحققالوفرصاف

يالقيميةالهندسةتطبيقاتعنالناتج(ROI)الاستثمارعلىالعائد•
 
.الجهةف

1.5.12 (A5)المستفادةالدروس5.

ز
ّ
يتجربتهامنالحكوميةالجهةاستخلصتهماعرضعلىالمحورهذايرك

 
ةلالخالقيميةالهندسةتطبيقاتف الفبر

يالمستويي  علىالمستفادةالدروسأبرزيشملبمابالتقرير،المشمولة
،الفن  يوالنماذجوالتنظيمي

نتائجعنأثمرتالنر

عليهاالبناءيمكنفعلية
ً
.مستقبلً

حاتالدراساتمنواستفادتهاالجهةنضجمدىلإبرازفرصةالمحورهذاويُعد ذةوالمقبر
َّ
يالمنف

 
الداخلىيأدائهاينتحسف

.مشاريعهامخرجاتوجودة

:التاليةالجوانبعلى،يقتصرأندونيتناول،أنويُوض

يالتحديات•
حاتتطبيقمتابعةأوالدراساتتنفيذأثناءالجهةواجهتالنر .المقبر

حاتوتفعيلالدراساتتنظيممنالمستفادةالدروس• .المختلفةالمشاري    عمستوىعلىالمقبر

يالتطورات•
.الإجرائيةوالأدلةالنماذجكفاءةتعزيزأوالداخليةإجراءاتهالتحسي  الجهةبهاقامتالنر

يالتطبيقاتمنأمثلة•
يفعليةتحسيناتعنهانتجالنر

 
يكفاءةأوالتنفيذ،جودةأوالأداء،ف

.المعايب تطويرأول،التشع 

2.12 الحكوميةالجهةمنالمطلوبةالمخرجات5.

مارساتهامطبيعةمعيتناسببماالأثرقياستقريربإعدادالحكوميةالجهةتقوم

ييُسهموماواحتياجاتها،
 
يموضوعيبشكلجهودهاإبرازف

 
اف أناعويُر.واحبر

امحتوىالتقريريُغطي
ً
.الأساسيةلخمسةاالمحاوروفقفعليًاتحققمايعكسمتوازن

:الجهةعلىيكونعليه،وبناءً

االأثرقياستقريرتسليم•
ً
.الخمسةالمحاوريغطيمحتوىمتضمن

حات،يقتطببياناتالدراسات،تقارير:مثل)للتقريرالداعمةالمستنداترفع• المقبر

.(...الاعتمادات

ام• .التقريرلتسليمالهيئةمععليهالمتفقبالموعدالالبر 

أوفساراتاستأيومتابعةالهيئةمعللتنسيقالجهةداخلاتصالنقطةتعيي  •

.توضيحات
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